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Beslutande
Ledamoter Anna Thore (S) ordférande
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Ulrik Brandén (M)

Ovriga deltagande
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§ 102
Val av justerare
Beslut

Arbetsutskottet utser Susanne Eliasson (M) till att jimte ordforande justera
sammantridets protokoll.

Uusterare Utdragsbestyrkande
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§ 103
Godkannande av dagordning

Beslutsunderlag
Utskickad dagordning daterad 2023-11-30.

Beslut
Arbetsutskottet beslutar att godkénna den foreslagna dagordningen.

Uusterare Utdragsbestyrkande
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§ 104 GYF 2023/0414-10.01

Jamstalldhetspriset 2023

Beslutsunderlag
Forbundskansliets skrivelse 2023-11-27

Bakgrund

Jamstilldhetspriset (15 000 kronor) kan delas ut till en eller flera personer,
medarbetare och elever inom Kalmarsunds gymnasieforbund, for att premiera
goda insatser i forbundets verksamhet och som bidragit till en 6kad jadmstilldhet
eller som har arbetat for att motverka begrénsade normer kring kon och genus. For
nionde aret i rad delar gymnasieforbundet ut ett jimstédlldhetspris.

Forbundskansliet har fatt in totalt 13 nomineringar. Forslag till jamstélldhetspriset
har tagits fram av beredningsgruppen: jimstilldhetssamordnare Therese Amtvall,
med stod av Karl-Johan Arnér, Max Polteg, Louise Marie Inger Bergman, Anne
Hegender.

Jamstilldhetssamordnare Therese Amtvall redovisar forslag till beslut med
motivering.

Beslut
Arbetsutskottet utser drets jamstélldhetspristagare. Tillkdnnagivandet och
prisutdelning sker vid lampligt tillfdlle 1 december ménad 2023.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 105 GYF 2023/0378-01.01

Ansdkan om medlemskap i Kalmarsunds gymnasieférbund —
Monsteras kommun

Beslutsunderlag
Forbundskansliets skrivelse 2023-11-30
Berédkningskalkyl

Information
Forbundsdirektor Mats-Peter Krantz informerar om ansokan fran Monsteras
kommun om medlemskap 1 Kalmarsunds gymnasieférbund.

Bakgrund

Monsteras kommun har ansokt om medlemskap 1 Kalmarsunds gymnasieférbund.
Antagande av ny medlem regleras i forbundsordningen for Kalmarsunds
gymnasieforbund 18 §.

18 § Antagande av ny medlem
e Om ytterligare kommun Onskar intrdda 1 forbundet ska ansdkan behandlas
av forbundsdirektionen. Direktionen kan foresla att ny medlem fér intrdda
1 forbundet. Beslut om ny medlems intrdde 1 forbundet fattas av
medlemskommunernas kommunfullméktige. Ny medlem har antagits efter
att kommunfullmaiktige i samtliga forbundsmedlemmar ldmnat sitt
godkidnnande och en ny forbundsordning trétt i kraft.

Forbundsdirektionen har gett forbundsdirektoren 1 uppdrag att utreda
forutséttningarna for att anta Monsterds kommun som ny férbundsmedlem.

Riktlinjerna for uppdraget var foljande:

e Utfora en ekonomisk analys for att forstd de ekonomiska konsekvenserna
av att ta emot en ny medlemskommun. Malet &r att en ny
medlemskommun inte ska medfora 6kade kostnader for de befintliga
medlemskommunerna.

e Om det uppstar en eventuell 6vergang av verksamhet, se till att samordna
personalresurser i enlighet med forbundets egna behov. (Vilket bl a
innebdr att inga tjénster ska avslutas 1 forbundet pa grund av Gvergéngen).

o Sikerstilla att en Overgang sker med mélet att inte skapa en ogynnsam
paverkan pé elevernas gymnasietid.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Utvérdera de viljeinriktningar som Monsterds kommun 6nskar
implementera inom forbundet for att bedoma om de kan genomf6ras utan
att ha en betydande inverkan péd forbundets ekonomi eller organisation.

Forutsattningar
Forbundskansliets utredning visar pa foljande forutséttningar for att anta
Monsteras kommun som ny medlem per den 1 augusti 2024:

Industriprogrammet fasas ut i Monsteras med forbundet som huvudman.
Merkostnader for lokaler och utrustning betalas av Monsteras kommun.

Elever fran dvriga program i Monsteras blivande ak 2 och 3 fullféljer sin
utbildning 1 Kalmarsunds gymnasieforbund. Extra resurser krévs for att
mdta vissa avvikelser i timplaner. Merkostnader for dessa resurser betalas
av Monsterds kommun.

Overgéngen av personal hanteras som verksamhetsoverging enligt 6 b §
LAS forutsatt att Monsteras gor erforderliga omstéllningsinsatser och
omplaceringar i den egna kommunen fore 6vergangen. Merkostnaden for
aterstdende personal som foljer med 1 Overgangen betalas av Mdnsteras
kommun under en 6vergéngsperiod av max 5 dr. En succesiv avtrappning
sker 1 takt med att forbundet kan matcha personalen mot framtida
pensionsavgéangar och rekryteringar.

Ekonomiska konsekvenser
Intrddet av Monsterds kommun som medlem i forbundet medfor inte nagra 6kade
kostnader for befintliga medlemskommuner.

Beslut

Arbetsutskottet foreslar att direktionen foreslar medlemskommunerna att anta
Monsterds kommun som ny forbundsmedlem fran och med 1 augusti 2024.
Overgéngen hanteras som en verksamhetsdvergang enligt 6 b § LAS med
forbehall att Monsteras kommun stir for merkostnader enligt ovan. En reviderad
forbundsordning antas diar Monsterds kommun ingar.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 106 GYF 2023/0405-01.02

Revidering av forbundsordning for kommunalférbundet
Kalmarsunds gymnasieforbund

Beslutsunderlag
Forbundskansliets skrivelse 2023-11-30

Reviderad forbundsordning

Information
Mats-Peter Krantz, forbundsdirektor/skolchef, informerar om forslag till reviderad
forbundsordning.

Bakgrund

Monsteras kommun har ansokt om medlemskap 1 Kalmarsunds gymnasieférbund.
Antagande av ny medlem regleras i forbundsordningen for Kalmarsunds
gymnasieforbund 18 §.

18 § Antagande av ny medlem

Om ytterligare kommun 6nskar intrdda i forbundet ska ansdkan behandlas av
forbundsdirektionen. Direktionen kan foresla att ny medlem fér intrdda i
forbundet. Beslut om ny medlems intrdde i1 forbundet fattas av
medlemskommunernas kommunfullméktige. Ny medlem har antagits efter att
kommunfullméktige i samtliga forbundsmedlemmar lamnat sitt godkdnnande och
en ny forbundsordning trétt i kraft.

Direktionen for Kalmarsunds gymnasieférbund foresldr medlemskommunerna att
anta Monsteras kommun som ny forbundsmedlem fran och med 1 augusti 2024.
Dérfor ldmnas hér forslag pa reviderad forbundsordning géllande 1 §,2 §,4 §, 7§,
18 §och 228§.

I samband med Monsterés intrdde blir det 5 medlemskommuner 1 forbundet. Det
innebér att antalet ledamoter 1 direktionen dkas till 13 och antalet erséttare 1
direktionen okas till 13. Antal ledamdéter 1 arbetsutskottet okas till 6 och antalet
personliga ersittare i arbetsutskottet okas till 6.

Antalet revisorer fran medlemskommunerna okas till 5 samt antalet
revisorsersattare okas till 5.

En utokad skrivning har gjorts i 18 § géllande formerna och reglerna for
antagande av ny medlem. I samband med handldggning av Mdnsterds ansdkan
tillimpades paragrafen for forsta gangen. Kansliet konstaterade da att det ar
nddvindigt med en mer omfattande reglering.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Ny lydelse éar:
§18 Antagande av ny medlem

Om ytterligare kommun Onskar intrada i forbundet ska ansdkan behandlas av
forbundsdirektionen. En ekonomisk analys ska genomf6ras for att forsta de
ekonomiska konsekvenserna av att ta emot en ny medlemskommun. Att ta emot
en ny medlemskommun fér inte medfora 6kade kostnader for de befintliga
medlemskommunerna.

Eventuell 6vergéng av personal hanteras som verksamhetsovergang enligt 6 b §
LAS med f6ljande forbehéll; Om arbetsbrist foreligger 1 6verlatarens verksamhet,
pa grund av ekonomiska, organisatoriska eller tekniska skil, ska dverlataren gora
erforderliga omstdllningsinsatser och omplaceringar i den egna kommunen fore
overgingen. Eventuella merkostnader som uppstar i forbundet pd grund av
overgingen hanteras av ¢verlatande kommun.

Direktionen kan foresla att ny medlem fér intrdda 1 forbundet. Beslut om ny
medlems intrdde i forbundet fattas av medlemskommunernas
kommunfullméktige. Ny medlem har antagits efter att kommunfullméktige i
samtliga forbundsmedlemmar ldmnat sitt godkédnnande och en ny forbundsordning
tratt 1 kraft.

Overlaggning

Ledamoterna diskuterar formuleringarna i forbundsordningen géllande
fortydligande att ordforande utses av majoriteten i Kalmar kommun och
rotation avseende vice ordforande-posten. Aven formuleringen kring
arbetsutskottets sammanséttning diskuteras.

Ordforanden foreslér att separera de dndringar 1 forbundsordningen som avser
Monsterds kommuns medlemskap och godkédnna dessa. Ledaméterna stéller sig
bakom detta forslag.

Arbetsutskottet ger ordférande Anna Thore (S) 1 uppdrag att ta fram forslag pa
skrivning géllande fortydligande kring;

- att ordférande utses av majoriteten 1 Kalmar kommun

- att efterstriva rotation mellan medlemskommunerna géllande vice
ordforandeposten

- hur arbetsutskottets sammanséttning utses.

Ekonomiska konsekvenser
En revidering av forbundsordningen for kommunalférbundet Kalmarsunds
gymnasieforbund medfor inga nya ekonomiska dtaganden.

Beslut
Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar, enligt uppréttat forslag, att
godkénna reviderad forbundsordning for kommunalférbundet Kalmarsunds

Justerare

Utdragsbestyrkande
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gymnasieforbund, i de delar som rér Monsterds kommuns medlemsskap. Denna
reviderade forbundsordning trdder i kraft den 1 augusti 2024.

Arbetsutskottet foreslar att direktionen foreslar medlemskommunerna att
godkinna reviderad forbundsordning f6r kommunalférbundet Kalmarsunds
gymnasieforbund.

Detta beslut ersétter tidigare beslut 1 drendet.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 107
Revidering av delegationsordning

Beslutsunderlag
Forbundskansliets skrivelse 2023-11-29
Reviderad delegationsordning

Information
Jennie Hagberg, forbundssekreterare, informerar om forslag till reviderad
delegationsordning.

Bakgrund

Med delegationsordning avses en forteckning dver sddana drenden, som det enligt
gillande bestimmelser ankommer pé direktionen att fatta beslut om, men som
direktionen med stdd av kommunallagen 6 kap. 37-39 §§ och 7 kap. 5-8 §§
uppdrar &t annan att pa direktionens végnar fatta beslut om. Kénnetecknande for
ett beslut dr bland annat att det foreligger alternativa l6sningar och att beslutet
innehaller ett sjalvstandigt stdllningstagande. Direktionen kan inte &dndra beslutet,
daremot kan direktionen aterkalla den givna beslutanderétten.

Delegationsordningen reviderades senast 2022-09-01.

Delegationsordningen har arbetats igenom. Smarre justeringar ar gjorda med
anledning av organisationsforédndringen sdsom dndringar i titulaturen for vissa
tjédnster samt nagra fordndringar av delegeringar. Andra smirre justeringar ar
gjorda med anledning av att vissa ord i géllande lagtext har bytts ut.

De viktigaste forandringarna ar:

Gymnasieskolan
e Beslut om elevs resekort
Forbundsdirektoren utses till delegat och assistent vid respektive enhet till
vidaredelegat.

Anpassad gymnasieskola
e Gymnasiesédrskolan har bytt namn till Anpassad gymnasieskola

Gemensamma utbildningsdrenden
e Besluta om plan med aktiva dtgirder mot krinkande behandling
Forbundsdirektdren utses till delegat och rektor till vidaredelegat.

e Utreda och vidta atgiarder mot krinkande behandling
Forbundsdirektdren utses till delegat och
rektor/verksamhetschef/programrektor till vidaredelegat.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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e Besluta om rutiner for att ta emot klagomal, utreda klagomél och vidtaga
atgdrder vid brister 1 verksamheten
Forbundsdirektoren utses till delegat.

e Taemot och utreda klagomal och vidtaga atgarder vid brister i
verksamheten
Forbundsdirektoren utses till delegat och rektor/programrektor/chef till
vidaredelegat.

Ekonomi, avtal och forvaltningsdrenden
e Ingd avtal avseende IT och programvaror/licenser som ej dverstiger
gransen for direktupphandling enligt LOU 19a:2
Forbundsdirektoren utses till delegat och till vidaredelegat utses resp. chef
efter samrdd med IT-Fastighetschef.

e Besluta om kontant resebidrag till gymnasieelev
Forbundsdirektoren utses till delegat och assistent vid respektive enhet till
vidaredelegat.

e Yttrande Over Overklagat delegationsbeslut
Forbundsdirektoren utses till delegat.

e Besluta om niva pa tilldggsbelopp till annan huvudman avseende
modersmaél
Forbundsdirektoren utses till delegat och administrativ chef till
vidaredelegat.

Ekonomiska konsekvenser
Revidering av delegationsordningen medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Beslut
Arbetsutskottet foreslér att direktionen beslutar att godkénna upprattat forslag till
reviderad delegationsordning for Kalmarsunds gymnasieférbund.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 108 GYF 2023/0355-01.05

Rapport for intern kontrollplan 2023, ekonomifunktionen

Beslutsunderlag
Forbundskansliets skrivelse 2023-11-01
Rapport for intern kontroll 2023, ekonomifunktionen

Bakgrund

Enligt direktionens beslut den 28 oktober 2016 ska forbundet varje ar upprétta en
sarskild kontrollplan for innevarande ars uppfoljning/granskning av den interna
kontrollen. Resultatet av denna samt beddmning av riskhanteringen ska
rapporteras till direktionen.

Direktionen beslutade den 15 december 2022 om kontrollpunkter inom f6ljande
omraden:

. Upphandlade inkopsavtal

. Kreditkort

. Hantering lagervaror

. Kontroll brandskyddsorganisation

. Relationen mellan nationella prov och &mnesbetyg
Rapport 2023

Rapporten pdvisar att gymnasieforbundets rutiner i de omrdden som granskats, i
huvudsak fungerar tillfredsstéllande. Foljande aktiviteter foreslds genomforas:

Ny kontrollpunkt infor &r 2024 bor avse att kontrollera inkdp 1 kategorin bocker
dé andelen inkdp mot avtal var lag.

En skriftlig dokumentation av de rutiner och hantering av lager och inkdp som
finns 1 praktiken pa Bygg- och anldggningsprogrammet efterfragas och bor
genomforas.

Systematiken i analysarbetet pd skolorna och i forbundet géllande resultaten pa de
nationella proven kontra kursbetyg behover forbattras. Skolorna behover,
tillsammans eller skolvis, skapa rutiner for hur arbetet ska bedrivas i samtliga tre
dmnen. Rutinerna bor beskriva hur elevhilsoteamen involveras i analysarbetet.
Kontrollpunkten bor kvarsta dver ar 2024.

Beslut

Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att godkénna rapporten for
uppfoljning och atgérder, upprittad 2023-11-01, avseende den interna
kontrollplanen for ar 2023.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 109 GYF 2023/0368-01.05

Ny kontrollplan for 2024

Beslutsunderlag

Forbundskansliets skrivelse 2023-11-16

Interna kontrollpunkter 2024

Konsekvensanalys — beskrivning av interna kontrollpunkter 2024

Bakgrund

Enligt forbundsstyrelsens beslut den 28 oktober 2016 ska forbundet, senast 1
december, varje ar upprétta en sérskild kontrollplan for kommande érs
uppfoljning/granskning av den interna kontrollen. Resultatet av denna samt
beddmning av riskhanteringen ska rapporteras till styrelsen senast i samband med
uppréttandet av drsredovisningen. Utifrdn konstaterade risker med relativa hoga
risktal inom ekonomifunktionen har ett antal kontrollpunkter med
konsekvensanalys tagits fram i syfte att kontrollera hur pass utsatt forbundet ar
inom respektive omrade.

Under 2024 kommer foljande omrdden kontrolleras:
- Overenskommelser och utbildningskontrakt

- Kompetensutveckling, jaimstilld och likvardig

- Upphandlade avtal

- Relationen mellan nationella prov och @mnesbetyg
- Yrkesutbildningar, sdker arbetsmiljo

- Systematiskt krisberedskapsarbete

De olika kontrollomradenas risker, kontrollmoment samt metoder, frekvens och
ansvarig utforare av kontrollen framgér av dokumentet Interna kontrollpunkter
2024, ekonomifunktionen” upprattat 2023-11-16. En konsekvensanalys som
beskriver framtagna kontrollpunkter har tagits fram, upprattad 2023-11-16.

Ekonomiska konsekvenser
Kontrollpunkterna &r prioriterade och kommer att hanteras inom befintlig
personalstyrkas arbetsuppgifter.

Beslut
Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att anta interna kontrollpunkter for
ekonomifunktionen ar 2024, upprittade 2023-11-16.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 110 GYF 2023/0406-01.02

Attestplan — kontroll av ekonomiska transaktioner 2024

Beslutsunderlag
Forbundskansliets skrivelse 2023-11-24
Attestplan for 2024

Bakgrund

I attestplanen for Kalmarsunds gymnasieférbund redovisas befattningar med rétt
att beslutsattestera eller vara erséttare for dessa. I de fall beslutsattestanten sjalv ar
berord av fakturan (egen utbildningskostnad, inkdp av telefon m.m.) sa ska
beslutsattestantens dverordnade attestera fakturan. P& ansvar 101
Forbundsdirektdr delegeras denna attestritt till administrativ chef.

Om en ny tjénsteperson under 16pande verksamhetsar ersitter en av de nuvarande
beslutsattestanterna pd samma befattning foljer attestratten med till den nya
tjanstepersonen utan sérskilt beslut. Beslutsattestanter enligt attestplanen samt
ekonomiassistenter, redovisningsansvarig, budgetansvarig och controllers har
behorighet att se kopplad arbetsgrupps sekretessklassade fakturor. Vid fordandring
av organisationsstruktur och ansvarsomraden under 16pande verksamhetsér har
forbundsdirektoren delegation frén direktionen att &ndra i attestlistan.

En overgripande regel for beslutsattest finns avseende bokforingsorder (réttelser) i
drift, investering och balansriakning. Regeln innebér att controllers,
redovisningsansvarig, budgetansvarig och ekonomiassistenter far attestera
bokforingsorder med réttelser av fel som kan uppsté vid inrapportering fran de
olika delsystemen till Personec Redovisning och Reskontra och andra uppenbara
konteringsfel. Regeln giller dven for kontering och attest av de inbetalningar som
kommer till férbundet.

Forbundet anvénder sig av automatisk hantering av fakturor kopplade till ndgon
form av abonnemang. Detta innebér att de forkonteras, godkénns av granskare och
gér sedan direkt till betalning. Beslutsattestanten avsédger sig ddrmed
kontrollmomentet att attestera fakturan. Géller nir fakturor inkommer inom givna
beloppsgrénser.

Attestplanen omfattar &ven fonder som forvaltas och administreras av Kalmar
kommuns ekonomikontor.

Beslut
Arbetsutskottet foreslér att direktionen beslutar att godkénna attestplan for 2024,
daterad 2023-11-24.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§111 GYF 2023/0407-01.02

Firmatecknare och dvriga behadrigheter 2024

Beslutsunderlag
Forbundskansliets skrivelse 2023-11-24
Firmatecknare och dvriga behdrigheter 2024

Bakgrund

Direktionen for Kalmarsunds gymnasieférbund ska infor varje verksamhetsér
faststilla forteckning 6ver vem/vilka tjdnstepersoner som far underteckna vissa
handlingar for direktionen, s kallad firmatecknare och 6vriga behdrigheter.
Forbundskansliet har uppréttat ett forslag for ar 2024, daterat 2023-11-24.

Om en ny tjansteperson under 16pande verksamhetsar ersitter en av de nuvarande
beslutsattestanterna/firmatecknarna pa samma befattning foljer beslutsritten med
till den nya tjédnstepersonen utan sirskilt beslut.

Beslut
Arbetsutskottet foresldr att direktionen godkénner upprittat forslag till
firmatecknare och dvriga behorigheter, daterat 2023-11-24.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 112 GYF 2023/0443-03.02

Bidrag till fristdende gymnasieskolor 2024, samlingsbeslut

Beslut
Arbetsutskottet fattar inget beslut i drendet utan hénskjuter fragan till direktionen

vid direktionens sammantrade 2023-12-14.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§113

Bidrag till fristdende gymnasieskolor 2024, enskilda beslut

Beslut

Arbetsutskottet fattar inget beslut 1 d&rendet utan hénskjuter fragan till direktionen
vid direktionens sammantrade 2023-12-14, da beslut ocksa tas for varje enskild
skola.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 114

Utdkning av programutbud pa AST-enheten -
Naturvetenskapsprogrammet

Bakgrund

AST-enheten inom Kalmarsunds gymnasieférbund har under de senaste aren haft
stora utmaningar 1 att bereda utbildningsplats for sokanden till de befintliga
utbildningsplatserna. Den hoga efterfrdgan och det begridnsade antalet
utbildningsplatser har resulterat i att AST enheten arligen har tvingats avsla ett
betydande antal ansdkningar.

Infor hosten 2024 har rektor tillsammans med personalen inom AST-enheten
insett vikten av att hitta langsiktiga 16sningar for att hantera den 6kade efterfragan.
Ett av de initiativ som har tagits ar att utreda mojligheten att utdka
programutbudet genom att introducera ett Naturvetenskapligt program, inriktning
naturvetenskap och samhille. Syftet med detta initiativ dr att bredda
utbildningsmojligheterna och darigenom kunna erbjuda fler elever en chans till en
kvalitativ och relevant utbildning.

Ekonomiska konsekvenser

Kostnaden for att implementera NA-programmet ar 1 berdknas vara ungefar 0,8
miljoner kronor, motsvarande en ldrartjanst. Vid en fullstindig implementering
forvintas kostnaden oka till cirka 3,2 miljoner kronor, vilket motsvarar fyra
larartjdnster. Den faktiska kostnaden kommer att variera beroende pé antalet
sokande.

Beslut

Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att utdka befintligt programutbud
pa AST-enheten med ett Naturvetenskapligt program, inriktning naturvetenskap
och samhiille, for elever som paborjar utbildningen laséret 2024/2025.

Uusterare Utdragsbestyrkande
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§ 115
Information fran forbundsdirektoren

Informationen ges till direktionen vid direktionens sammantrade 2023-12-14

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 116
Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) — Lasarsrapport 2023

Informationen ges till direktionen vid direktionens sammantrade 2023-12-14

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 117
Uppdrag Forstelarare

Informationen ges till direktionen vid direktionens sammantrade 2023-12-14

Uusterare Utdragsbestyrkande
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§118

Planering och dimensionering av gymnasieskola och
vuxenutbildning

Informationen ges till direktionen vid direktionens sammantrade 2023-12-14

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 119
Lonedversyn 2024

Information
Celie Tégtstrom, HR-generalist informerar om Lonedversyn 2024.

Bakgrund

Grundliggande principerna for 10nebildning och ldneséttning

Verktygen dr instrument for att nd uppsatta mél i verksamheten.
MIA — Marknad, Individ och Arbete.

Marknaden bestar av 1onelédget — man analyserar och goér omvérldsanalys samt
trygga personalforsorjningen. Det kan péverka vart man jobbar och dven om det ér
svarrekryterat.

Individen — hur individen sjdlv ska kunna paverka sin 1oneutveckling genom den
anstélldes kompetens, utbildning, prestation och resultat. Hur vi utfor vért arbete.
Det ar ocksa hdr 16nekriteringa komemr in.

Arbetet — innehéllet i arbetet, d.v.s. arbetets art och svérighetsgrad och graden av
ansvar. Kan beskrivas som vad vi gor. Arbetets ansvar och komplexitet &r det som
styr 16nenivan allra mest.

Den roda trdden
Processerna hianger ihop: verksamhetens mal hdanger ihop med medarbetarens

uppdrag.

Verksamhet

e Mal: Verksamheten har sina dvergripande mél som ni finner i budget och
verksamhetsplanen.

e Enhetens uppdrag: De 6vergripande mélen slas ut och blir
skolornas/enhetens uppdrag.

e Indikationer nyckeltal: Verksamheten har indikationer/nyckeltal som 6ljs
upp och miits

e Arbetssiitt: Det i sin tur paverkar vilka arbetssitt vi behdver ha for att na véra
nyckeltal/mal.

e Avdelningens uppféljning: Detta behover foljas upp sa vi vet att vi jobbar rétt
for att framja véra mal.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Medarbetare

e Mal: Medarbetaren dr anstdlld for att genom sin roll nd verksamhetens
overgripande mal.

e Medarbetarens uppdrag: Medarbetarens uppdrag gér i linje med enhetens
uppdrag. Vi alla ér anstédllda utefter enhetens uppdrag.

o Lonekriterier: Vi miter inte vara medarbetare efter indikationer och nyckeltal
utan vi har 16nekriterier som stod for att bedoma prestationen.

e Medarbetarsamtal: Medarbetarsamtalet hanger ithop med 16nekriterierna.
Under medarbetarsamtalet sd pratar chef och medarbetare om hur
medarbetaren skall arbeta for att uppfylla 1onekriterierna/mélen. Vad ar
onskade beteenden.

e Lonedialog: Detta f6lj sedan upp i en 16nedialog.

Ansvarsfordelning

Direktionen — dvergripande l6nepolitik

Forbundsdirektdren — information, samverkan och efterlevnad av riktlinjer och
ramar.

Lonesittande chef — beddmning av arbetsprestation, lonedialog, I6neséttning inom
faststéllda ramar.

Budgetutrymmet 2024 &r 10,8 mkr. Inklusive 16nedversyn, rittstillningar och
prioriterade grupper.

Arbetsging [.onedversyn

1. Analys av I6neldge (november/december)

2. Information AU gillande ramar, riktlinjer (december)

3. Overliggning med fackliga organisationer (december)

4. AU faststiller beslut gédllande ramar, l6nepolitiska riktlinjer och eventuellt
prioriterade grupper (december/januari)

5. Fordelning av 16neutrymme och lonedialoger med besked om preliminér 16n

(januari-mars)

Underlag skickas till fackliga organisationer (mars/april)

7. Avstamning med fackliga organisationer (uppfoljning 16nedéversyn)
(mars/april)

8. Medarbetare meddelas ny 16n (april/mayj)

@

Andringar 16nepolitiska riktlinjer

Foljande avsnitt har endast dndrat formuleringar:
e (Grundldggande principer
e Lonesittning 1 dialog (dialogmodellen)

Justerare

Utdragsbestyrkande
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e Loneodversyn kopplat till 16nestruktur
e Fackliga foretrddare

Avsnitt Lonekriterier - Andring for att fortydliga att det gors en samlad
helhetsbeddmning:

Respektive chef ska klargéra vad som forvintas av varje medarbetare utifran vdl
kommunicerade lonekriterier. Varje medarbetare ska veta pa vilka grunder l6nen
sdtts och hur hen kan paverka sin lon. Forbundet har bedémningsgrunder
kopplad till befintliga lonekriterier. Syftet med bedomningsgrunderna dr att skapa
en tydlighet och transparens i bedomningarna. Utifrdn lonekriterierna och
bedomningsgrunden gors en samlad helhetsbedomning av medarbetarens
arbetsprestation.

Nytt avsnitt - Bedomning utifran uppdrag:

Olika arbetsroller forvintas paverka olika mycket. Alla medarbetare ska kunna
bedomas ha en arbetsprestation over forvdntan oavsett arbetsroll. En
medarbetare kan ha flera arbetsroller, en bedomning gors da pd bdda
arbetsrollerna, som bildar en samlad bedémning. Exempelvis) En forsteldrare har
bdde sitt forsteldraruppdrag och sitt ldraruppdrag. I uppdragen forvdntas de
paverka verksamheten i olika utstréickning. En bedomning gors pd bdda
arbetsrollerna och bildar en samlad bedémning.

Avsnitt Lonestruktur — Lonestruktur stér inskrivet i alla avtal. Andring for att
fortydliga att forbundet har 16nestruktur for alla professioner:

Att arbeta med lonestruktur for alla yrkesroller ger arbetsgivaren maojlighet att
arbeta strategiskt. Detta mojliggor en loneutveckling som premierar kompetens,
samarbete, utveckling, sdrskilt ansvar, yrkesskicklighet och erfarenhet som leder
till forbdttrade resultat och bidrar till verksamhetens madl sett 6ver tid.
Lonestrukturen bedoms exklusive lonetilldgg (ex. forsteldrare).

Beslut
Arbetsutskottet noterar informationen till protokollet.

Sammantradet avslutas kl. 14.55

Justerare

Utdragsbestyrkande



