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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Kalmarsunds gymnasieférbunds resultat uppgar ar 2022
till 0,6 mkr. Det balanserade resultatet uppgar till 3 mkr
efter balanskravsjusteringar fér orealiserade forluster.

Totalt uppvisar skolenheterna ett positivt resultat om
1,4 mkr. P4 de gemensamma verksamheterna inklusive
de interkommunala ersdttningarna redovisas dock ett
negativt utfall om 1,9 mkr. | utfallet finns 6kade kost-
nader for livsmedel och interkommunala ersdttningar
samtidigt som férbundet har lagre kostnadsutfall for
exempelvis inackorderingsbidrag, busskort och till-
laggsbidrag for friskoleelever. Pensioner och finanser
paverkar resultatet negativt med 1,9 mkr varav 1,5 mkr
avser vardeforandringen hos KLP fran senaste bokslut
och resterande avser hdgre kostnader for utbetalda
pensioner. Arets resultat om plus 0,6 mkr innebar att
forbundets resultatutjamningsreserv om 20 mkr kvar-
star i sin helhet.

Forbundets investeringsbudget uppgar 2022 till 11 mkr.
Drygt hdlften av budgeten innefattar investeringar for
digital kompetens. Resterande delar av investeringarna
avser stadigvarande undervisningsmaterial samt inven-
tarier. Totalt har forbundet nyttjat 9,3 mkr av investe-
ringsbudgeten under 2022 (84 procent).

Gymnasieférbundets resultat vad galler verksamheten
sammanstdlls genom tre prioriterade omraden. Bland
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de tre prioriterade omradena finns det 18 delmal. F&r
nio av madlen har gymnasieforbundet lyckats nd de
uppsatta malen.

15 september 2022 hade forbundet 1 149 vuxenelever
och 3 398 gymnasieelever varav 659 gymnasieelever
kom frdn en annan kommun &n fran nagon av for-
bundets medlemskommuner. Antagningssiffrorna for
hosten 2022 visar pa att andelen som véljer en annan
huvudman har okat.

Under dret var antalet medarbetare 626 vilket ar en
6kning mot féregdende ar. Antalet tillsvidareanstallda
uppgar till 566 jamfort med 533 for ar 2021.

Av gymnasieforbundets tillsvidareanstallda dr 63 procent
kvinnor. Antalet visstidsanstéllda uppgar till 62 varav 45
procent dr mdn. Medeldldern bland forbundets tills-
vidareanstallda var vid arsskiftet 47,3 ar.

Under 2022 slutade 39 medarbetare sin anstdllning
inom férbundet vilket dr 6kning med 3 medarbetare
fran foregdende ar. 28 medarbetare slutade pa egen
begdran, vilket dr en Okning med 8 medarbetare
sedan foregdende ar. Personalomséttningen for aret
blev 6,8 procent. Den totala sjukfranvaron var 3,97
procent inom férbundet.



FORVALTNINGSBERATTELSE e Oversikt ver verksamhetens utveckling

Ordforande har ordet

Som nytilltradd ordférande &r det otroligt spannande foér
mig att ta del av verksamheterna fér 2022 och f& djup-
dyka i de utmaningar och m&jligheter Kalmarsundgymna-
sieférbund stdr infor.

Jag blir vdldigt imponerad av den hoga kvalité och valolja-
de maskineri forbundet ar med en médngd viktiga kugghjul
med stor kunnighet och engagemang. Jag forstar att for-
bundet under 2022 har atergdtt till en vardag utan pande-
mi. Ur en kris kliver vi nu som manga andra verksamheter
in i en annan mer ekonomisk utmanande tid. 2022 blev
resultatet positivt men utmaningarna star fér dérren.

Det &r olika faktorer som paverkar ekonomin. Bland an-
nat paverkar pensioner och finanser resultatet negativt
dar vardeférandringen hos KLP tynger bokslutet. | ar har
vialla dven markt av den nationella inflationen som séklart
dven paverkat forbundets ekonomi. Vi har till exempel
Okade kostnader for bland annat livsmedel och interkom-
munala ersattningar. Vad gdller var maluppfyllelse ser det
ut som att vi tangerar manga mal men att vi i slutdndan
nar 9 av vara 18 delmal. Det dr glddjande att se ett hit hor
andelen gymnasieelever som uppnar examen och att de
genomsnittliga gymnasiebetygen dr hdgre an riket.

Det har varit intressant att ta del av de satsningar som
gjorts inom digitalisering, marknadsforing, trygghet och

Anna Thore (S)
Forbundsordférande

sakerhet under aret. Ungefar halften av var budget for in-
vesteringar har gétt till digital kompetens.

En app for okad sakerhet har kopts in till alla medarbetare
pa forbundet. Det digitala verktyget ska installeras pa alla
digitala enheter som dgs av gymnasieférbundet. Det ska
anvandas vid pdgéende dodligt vald (PDV) och andra kris-
situationer. Det dr viktigt att en trygg grund for vdra elev-
er och medarbetare dr hogt prioriterat. Framat kommer
vi att fortsatta att arbeta och utveckla omradet trygghet
och sakerhet.

Under aret ser jag dven att forbundet har arbetat pa att
rusta upp och férbattra det centrala krisledningsarbetet,
utveckling av intern kommunikation och forberedelser
infor nya digitala férandringar som kommer att ske un-
der 2023. Bland annat kommer ett helt nytt utseende pa
webbplats (gyf.se) visas upp under nésta ar.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare for 2022.
Det dr ert fantastiska arbete och enorma insats som bi-
dragit till att vi fortsatter erbjuda utbildningar av hég kva-
lité och god maluppfyllelse under den har tuffa tiden som
praglats av bade pandemi och inflation.

Jag har redan tjuvstartat mina besck ute i verksamheten
och ser fram emot att tréffa fler av er under aret.
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Vision

luow Kalwarsauds gyenasiefirtuud har allz studeraunde uditt sina
Kunskapsudl och Sow dewokratiska och ausvarstagande wdinuiskor
~ berikade wed kuuskaper och fardigheter — liuar de sin
utbilluing val rustade for aft wéta yrkestivet och vidare studier

Organisationsskiss
JUST-NU-BILD

Kalmarsunds Gymnasieforbund

A'V VAE 0R€|4N/\Y4HON Férbundsdirektér och skolchef

Direktion (arbetsutskott ach presidium)

Kvalitets- och - ikatio
Administrativ chef verksamhets- ommun| ns-
utvecklare ansvarig
ild ndskan

Vuxenutbildningar

* HR
» Ekonomi

* ANDTS samordnare

» Administration

= Skolpsykolog

» Elevhilzans
medicinska insats

= Restaurang och café

= Digitalisering

» Kommunikation

. KALMARSUNDS
GYMNASIEFORBUND
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Fem ar i sammandrag

2022 2021 2020 2019 2018
Antal gymnasieelever inom férbundet (15 sep) 3398 3354 3440 3434 3392
Fran férbundets kommuner inkl. de som ej fatt 2739 2699 2784 2754 2770
PUT* (15 sep)
Fran andra kommuner (15 sep) 659 655 656 680 622
Gymnasieelever fran férbundet som studerar 807 707 666 619 622
hos annan huvudman (15 sep)
Antal vuxenstuderande 1149 1181 1187 1146 1078
Kalmarsunds gymnasieférbund
Kommunbidrag och &vriga statsbidrag 516 505 496 472 457

o .

Nettolfostnader i % av kommunbidrag och 99.6 % 97 % 97.1 % 98,6 % 104,5 %
statsbidrag
Nettokostnader tkr/elev 151 146 140 136 141
Nettokostnader (mkr) Bil 490 482 466 478
Finansnetto (mkr) -1,3 13 -0,2 -0,1 0,0
Arets resultat (mkr) 0,6 16,7 14,0 6,7 -20,7
Eget kapital (mkr) 64 74 57 43 36
Total laneskuld Inkl kortfristiga (mkr) 126 133 118 116 124
Likvida medel (mkr) 80 111 111 97 92
Soliditet 33% 35 % 31% 26 % 22 %
Antal tillsvidareanstéllda 566 533 511 512 529
Antal anstdllda inkl visstid o timanstallda 636 635 614 596 625
Loner och ersdttningar (mkr) 367 353 344 330 327
Verksamheternas utfall mot budget (tkr)
Férbundskansliet 1466 538 -322 -650 -738
Lars Kaggskolan 2202 5002 8523 -2 525 -4 265
Stagneliusskolan 3493 5690 7691 2934 1050
Jenny Nystrémskolan inkl Gymnasiesdrskolan -3712 -2572 466 -8 068 -10 621
Axel Wetidelskolan -826 -2 480 -717 7 -887
Olands utbildningscenter 251 331 268 -1 795 494
Restaurang & café -251 3455 -674 X X

* Permanent upphallstillstand

Arsredovisning 2022



FORVALTNINGSBERATTELSE e Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Elevernas forstahandsval/organisation

exklusive gymnasiesirskolan och introduktionsprogrammen

Behodriga Antagna efter

Program lasar 2021/2022 Or%ﬁ)nr:sa— 1:a hands- reserv-
val antagning
Barn- och fritidsprogrammet, JN 32 36 32
Bygg- och anldggingsprogrammet, LK 60 81 60
Ekonomiprogrammet, ST 192 185 183
El- och energiprogrammet, LK 64 56 63
Estetiska programmet, bild och formgivning, JN 32 32 31
Estetiska programmet, dans, JN 16 14 15
Estetiska programmet, estetik och media, JN 18 17 16
Estetiska programmet, musik, JN 26 26 25
Estetiska programmet, teater, JN 8 10 8
Fordons- och transportprogrammet, LK 24 20 24
Forsaljning- och service, ST 32 36 32
Hantverksprogrammet, LK 32 39 32
Hotell- och turismprogrammet, JN 14 7 10
Naturvetenskapsprogrammet, JN 32 22 29
Naturvetenskapsprogrammet, LK 96 96 92
Restaurang- och livsmedelsprogrammet, JN 32 35 32
Samhdllsvetenskapsprogrammet, ST 256 239 238
Teknikprogrammet, LK 128 131 128
VVS- och fastighetsprogrammet, LK 13 17 13
Vard- och omsorgsprogrammet, JN 18 14 15
Summa 1125 1113 1076
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Kalmarsunds gymnasieférbund hade i sin prognos efter
mars manad ett forvantat resultat om minus 11,5 mkr.
Under &ret har resultatet och prognosen forbéttrats och
vid bokslutet kan ett resultat om plus 0,6 mkr uppvisas.

Mellan prognosen i mars och fram till bokslut har
skolenheterna férandrat sitt utfall positivt med 11,1 mkr
till ett positivt resultat om 1,4 mkr. Axel Welidelskolan
har under aret fatt ett tillskott fran medlemskommun-
erna inom styrelsen for vuxenutbildning om 6,2 mkr.
Detta efter utdelning till alla férbundets medlemskom-
muner fran det egna kapitalet om 10 mkr. Extra insatta
kurser och hoga kostnader till fristdende huvudman
gor anda att resultatet ar minus 0,8 mkr vid arets slut.
Till detta har Jenny Nystrémskolan férbattrat skolans
utfall fran tidig prognos till bokslut med 2,6 mkr och
uppvisar ett underskott om 3,7 mkr. Samma utveckling
géller for Lars Kaggskolan med 1,7 mkr till plus 2,2 mkr
och for Stagneliusskolan med 1,4 mkr till plus 3,5 mkr.
Olands utbildningscenter har haft en positiv prognos
under hela dret och vid bokslutet satts resultatet till
0,3 mkr.

Pensioner och finanser har samtidigt, mellan prognos
och utfall, forsamrat resultatet med 3,8 mkr till ett
negativt resultat om sammanlagt 1,9 mkr. 1,5 mkr av det
forsamrade utfallet avser arbetsgivaravgifter medan
den férmansbestdmda alderspensionen har férsam-
rats med 1,8 mkr. Den uppbokade 6vriga pensions-
kostnaden i bokslutet utgdr differensen. Denna skuld
hanfors till de individer forbundet anstallt under dret
och hur deras upplupna pensionsunderlag ser ut. Den
ar alltsd svar att forutse och kan sla mycket mellan
aren men dven inom aret.

Férbundets anstdllda tog i stort sett ut den semester
man jobbat ihop under aret. Forandringen av semester-
[6neskulden blev en 6kad skuld om endast 0,1 mkr vilket
ar 0,4 mkr mindre dn den budget som ar uppsatt for
andamalet som dven var den prognos férbundet haft fér
posten. Utfallet avseende avsattningen till KLP (Kalmar
lans pensionskapitalforvaltning AB) tillkommertilldet for-

Resultat mot budget interkommunala
erséttningar 2018-2021, i tkr

Gymnasieelever
inkl. AST och gymnasiesirskoleelever

2022 2021 2020 2019
Interkommunala
el -8214 -1658 3390 7270
Interkommunala -3982  -2047 7158 2947
intdkter
Summa -12 196 -3 705 10 548 10 217
FINANSIERING
2%
10%
9% [ .
- Forsaljning med mera
- Interkommunal erséttning
- Driftsbidrag frin medlemskommunerna
74%
KOSTNADSFORDELNING
5%
16%
- Administration
e Ovrigt
Interkommunal erséttning
- Fastigheter
5% - Skolméltid

14%

5%
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samrade utfallet fér omradet med 0,3 mkr fran prognos-
enimars och uppvisar vid arsslutet ett negativt utfall om
1,5 mkr. Detta dr dock en upphamtning fran tiden runt
deldret da portfdljen hade ett minskat varde om 2,3 mkr.

Antalet elever till andra huvudmén dvs foérbundets
interkommunala kostnader 6kade redan under forra
aret. | r blir det ytterligare en nettodkning med 71
elever. Sammantaget innebar det en &kad nettokost-
nad med cirka 0,7 mkr vid jamforelse mot prognosen i
mars och ett totalt utfall om minus 12,1 mkr.

Pa de gemensamma verksamheterna har utfallet for-
battrats med 5,3 mkr mot prognosen i mars. Kostnaden
for inackorderingsbidrag, busskort samt tilldggsbelopp
blev 1,5 mkr ldgre. Framflyttade processer (exempelvis
elevregistreringssystem och hemsida) samt tilldelade
bidrag férbattrar utfallet ytterligare med 2,4 mkr. Aven
pabdrjade aktiviteter, vilka inte uppnatt den kostnads-
nivd som planerats, bidrar till resultatet med 0,9 mkr.
Totalt for de gemensamma verksamheterna ett positivt
utfall om 10,5 mkr inklusive bidrag fran ”Skolmiljarden”.

Prognosen for verksamheten avseende Restaurang
och café har pendlat ndgot under aret men uppvisar
vid bokslutet ett underskott om 0,3 mkr (minus 0,5
mkr vid prognosen efter mars manad).

Totalt ett utfall mot budget (plus 3 mkr) om minus 2,4
mkr och ett resultat i bokslutet om plus 0,6 mkr vilket
innebdr att férbundets resultatutjdmningsreserv om
20 mkr kvarstar i sin helhet.

Forbundets investeringsbudget uppgar 2022 till 11 mkr.
Drygt hdlften av budgeten dr avsatt for digital komp-
etens och den utrustning denna kréver, dock aterstdr
1,3 mkr av budgeten for just detta omrdde vid bok-
slutet. Resterande delar av investeringarna avser stadig-
varande undervisningsmaterial samt inventarier. Totalt
har forbundet nyttjat 9,3 mkr av investeringsbudgeten
under 2022 (84%). Ett dverdrag av budgeten for Lars
Kaggskolan, hanfdrbart till investering i skolan svetsskap,
aterhdmtas av Jenny Nystrémskolan och Stagnelius-
skolan som inte nyttjar sin investeringsbudget fullt ut.

Gymnasieférbundets resultat vad galler verksamheten
sammanstalls genom tre prioriterade omraden. Bland

10. | Arsredovisning 2022

Gymnasieelever

Antal elever fran andra kommuner som studerar pa gymnasie
forbundets skolor samt genomsnittlig intdkt 2018-2021.

Ar 2022 2021 2020 2019
Antal elever 567 577 599 587
Antal AST- 39 39 32 24
elever

Intakt per

elev 120 600 kr 128 200 kr 113 600 kr 120 000 kr
genomsnitt

Sarskoleelever

Antal elever fran andra kommuner som studerar pa gymnasie
forbundets skolor samt genomsnittlig intdkt 2018-2021.

Ar 2022 2021 2020 2019

‘ oAiiE ] 40 33 27 32
elever
Intakt per
elev 456 500 kr 450 800 kr 435 400 kr 402 600 kr
genomsnitt

Andra utbildningsanordnare som eleverna

soker ar:
Ar 2022 2021 2020 2019
Skolor i andra kommuner 81 88 94 47

Fristdende skolor i Kalmar 635 554 508 498

Fristaende skolor dvriga

landet 42 45 38 67

Totalt 758 687 640 611

de tre prioriterade omradena finns det 18 delmal. Fo6r
nio av malen har gymnasieférbundet lyckats nd de
uppsatta malen (50% ar 2022 mot 89% vid férra bok-
slutet) och for tva av malen ar forbundet nara malen.
Trots att férbundet redovisar en lagre maluppfyllinad
an tidigare dr kan man konstatera att det bara saknas
nagon eller ndgra procentandelar upp till att malet ar
natt for flertalet mal. Trots farhdgor fran gymnasie-
rektorerna att resultatet for avgangseleverna juni 2022
skulle paverkas av Covid-19-pandemin och den héga
franvaron under forsta kvartalet 2022 har férbundet
minskat examensnivan med endast en procentenhet
och en genomsnittlig betygspoang som ligger kvar pa
hoga 15,2. Bagge vardena dr dver rikets. Vuxenutbild-
ningen har som helhet inte ndtt kunskapsmdlen. Rek-
torer rapporterar om att fler elever laser manga kurs-
er for att fa studiestod for heltidsstudier och manga
elever kombinerar sina studier dessutom med arbete.
Detta samtidigt med en ovana med fjarr- och distans-
undervisning hos eleverna och avsaknad av dator hos
manga elever gor att resultaten sjunker.
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PENSIONSFORPLIKTELSER

Kalmarsunds gymnasieférbund har beslutat att for-
sakra bort s& mycket som mojligt av pensionsskulden
i balansrdkningen. Fran och med 1998 ska férbundets
pensionsskuld redovisas enligt den sd kallade bland-
modellen.

Enligt den hdr modellen ska pensionsforpliktelser
intjdnade fran och med 1998 redovisas som skuld i
balansrdakningen och pensionsforpliktelser intjanade
fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse. Uppstall-
ningen ovan &r utifran rekommendation nummer 15,
Radet for kommunal redovisning.

Pensionsforpliktelser Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Total pensionsforpliktelse i balansrdkningen 32794 34 356 33722

a.) Avséttningar inkl. sdrskild I6neskatt 2632 2 144 1986

b.) Ansvarsférbindelse inkl. sérskild I6neskatt 30 162 32212 31736
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsdkring 79 375 73 476 65 108
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0
Summa pensionsférpliktelser (inkl. férsikring) 112 169 107 832 98 830
Utredningsgrad 98 % 98 % 98 %

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsfdrsdkringskapital 104 638 102 406 60 651
varav dverskottsmedel 14 206 16 524 10 336
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensions- 30 012 11 497 0
medel)

Summa férvaltade pensionsmedel 134 650 113 903 60 651
Finansiering

Aterldnade medel -22 481 -6 071 38178
Konsolideringsgrad 1,2 0,7 0,6
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Vasentliga handelser

och framtid

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

| jdmforelse med forra dret har antalet externa elev-
er, dvs elever fran andra dn vara medlemskommuner,
Okat. Prognosen av antagningssiffrorna visar att andel-
en elever fran medlemskommunerna som véljer annan
huvudman i Kalmar/Nybro har minskat. Den langsiktiga
prognosen av antalet kommande 16-dringar visar dven
fortsatt pd en uppatgdende kurva och forvantas darmed
dven Oka gymnasieforbundets elevvolym framgent.

Under aret har ett flertal férandringar genomforts med
syfte att utveckla och forstarka bade den yttre och inre
organisationen. For den Gvergripande verksamheten
har beslut fattats om en ny och férdandrad lednings-
organisation. Den férdandrade ledningsstrukturen trad-
de i kraft den 1augusti 2022 och som innebar samman-
hallna skolenheter med en ansvarig rektor. Syftet ar att
Oka tydligheten i styrkedjan och beslutsvagar, en 6kad
likvardighet for elever och personal.

For utbildningsverksamheten har direktionen fattat
beslut om att ldrlingsférldgga inriktningen bageri och
konditori fran arskurs 3. For verksamheten innebar det
storre mojligheter till ett kollegialt samarbete mellan
lararna 6ver bada inriktningarna inom Restaurang- och
livsmedelsprogrammet, samsyn i forhdliningssattet
gallande examensmal vilket i sin tur okar likvardigheten
ur ett elevperspektiv. For eleven innebdr det praktisk
erfarenhet och 6kad mdjlighet till en anstallning direkt
efter gymnasiet.

Ett annat omrade som varit i fokus &r trygghet i
skolan och under maj manad genomférde gymnasie-
forbundet en kampanjvecka mot vald och droger.
Kampanjveckan innebar bland annat att eleverna men
dven vardnadshavare skulle fa mer kunskap om narko-
tika och dess skadeverkningar. Utdver kampanjveckan
har gymnasieférbundet pabérjat en samverkan mellan
lokala aktorer sdsom socialtjdnsten, polisen och sko-
lan, dar individer som ar motiverade att lamna brotts-
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lighet kan erbjudas ett samordnat stéd under ledning
av socialtjansten. Férbundet har dven paborjat imple-
menteringen av satsningen MVP (Mentors in Violence
Prevention). Programmet handlar om att géra breda
och tidiga insatser for att forebygga vald och krank-
ningar. Forbundets ambition dr att arbeta med fére-
byggande insatser i syfte att minska vald bland unga.
Forbundet har hjilp av organisationen MAN till att
utbilda personal som i sin tur kan utbilda vidare och pa
sa sdtt far skolorna en generell och bred kunskap om
MVP som sen kan praktiseras med eleverna. Slutligen
har férbundet investerat i en sdkerhetsapplikation som
heter Cosafe for att 6ka tryggheten i skolan. Cosafe ar
en larmknapp som kan anvdndas f&r tex inrymning och
utrymning, pagaende dodligt vald, skolattack, hot, brak
och brand. Alla skolor kommer att fa utbildningsin-
satser innan applikationen gar i drift under véren 2023.

Ett prioriterat omrade for forbundet har varit att for-
stdrka och forbdttra samarbetet kring det kommuna-
la aktivitetsansvaret gentemot medlemskommuner-
na. Under aret har ett samarbete paborjats for att
ta fram en handlingsplan med en tydlig organisation
och arbetsfordelning av de uppdrag som ingdr i det
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kommunala aktivitetsansvaret sdsom att etablera en
kontakt och komma fram till ldmpliga insatser fér de
ungdomar som inte studerar pa gymnasiet. Under hos-
ten har arbetet fortsatt med malsdttning att samtliga
medlemskommuner ska ta fram en handlingsplan samt
en organisation for arbetet med kommunalt aktivitets-
ansvar for att slutligen landa i en hdllbar arbetsmetod
for alla medlemskommuner.

Ett annat samarbetsomrade som férbundet arbetat pa
att stérka dr Samverkan sydost. Gymnasieforbundet
fick under varen uppdraget fran Samverkan sydost att
lamna ett forslag pa en revidering av avtalet géllande
samarbete och samverkan mellan medlemskommun-
erna. Samverkansavtalet har sin grund i en gemensam
strdvan att mellan kommuner/gymnasieforbund skapa
och utveckla en attraktiv gymnasieregion dar elever-
na erbjuds utbildning av hdg kvalité och stort utbud.
Tidigare omfattade samverkansavtalet samtliga utbild-
ningsvagar men i samférstand med 6vriga kommuner
kommer samtliga inriktningar pa introduktionspro-
grammet att undantas i det reviderade avtalet. Avtalet
foreslas att bli gallande fran hosten 2023.

Framtid

Ett flertal statliga utredningar kommer &dven att pa-
verka férbundet inom en snar framtid. En av dessa
ar "Okade mdjligheter till grundliggande behdrighet
pa yrkesprogram” vilket innebdr att yrkesprogram-
men pa gymnasieskolan kommer att utokas med 200
podng till 2 700 med de kurser som behdvs for den
grundlaggande behdrigheten till hdgskolan. En storre
organisation med 6kade kostnader som foljd krdvs. En
annan utredning dr “Amnesbetygsreformen”. Under
2022 har férbundet forberett sig pd att ta del av for-
sta remissrundan géllande dmnesbetygsreformen som
ar foreslagen att inforas fran och med den 1 juli 2025.
Reformen innebadr att utbildningarna kommer bli am-
nesutformade i stéllet for kursutformade som de &r
idag. Syftet med @mnesbetygsreformen dr bland annat
att betygen ska spegla faktiska kunskaper, att stddja
ett fordjupande ldrande och motivera elever till att
genomfdra utbildningen. En annan storre férandring
handlar om planering och dimensionering av gym-
nasieskolan som bland annat innebdr att staten ska
stddja och styra huvudmdnnen mer nar det géller vilka
utbildningar som ska erbjudas och hur manga platser

det ska finnas for de olika programmen. Férandringen
innebdr dven ett Okat inslag av planering och samarbe-
te mellan huvudman samt att tillgangen till och bred-
den av yrkesutbildning i komvux behdver dkas.

Under det kommande decenniet Okar antalet 16-19
aringar inom medlemskommunerna, vilket innebdr att
den potentiella malgruppen till gymnasieskolan blir
storre. Enligt befolkningsprognosen i medlemskom-
munerna kommer antalet 16-19 aringar att 6ka med
en procentuell 6kning for dlderskategorin med ca 14
% fram till ar 2030. Detta innebdr att gymnasiet maste
utdka sin organisation i takt med befolkningsférand-
ringen eller skapa ekonomiska férutsattningar for att
Oka bidrag till de fristdende huvudmannen. Utover be-
folkningsprognosen avseende gymnasieverksamheten
sa dr dimensioneringen av vuxenutbildningen en utma-
ning. Fler fristdende aktorer inom vuxenutbildningen
forsvarar de redan komplicerade planeringsférutsdtt-
ningar med kontinuerliga kursstarter dver hela dret.

En av de enskilt stdrsta ekonomiska utmaningarna for
nasta ar hanfors dock till att kommuner och regioner
gar fran ett formansbestamt till avgiftsbestamt pen-
sionssystem fran den 1 januari ar 2023. Pensionsavsatt-
ningarna hojs samtidigt som arbetsgivarna far dkade
mojligheter att férutse uppkomna pensionskostnader.
Det nya pensionssystemet innebar att férbundet pa-
verkas bade resultat- och likviditetsmdssigt. | nuvarande
prognos sa kommer pensionskostnaderna 6ka med ca
25 mkr infor ar 2023 och ytterligare med 5 mkr ar 2024.
Utover pensionskostnaderna sa paverkas dven férbun-
det av den radande konjunkturutvecklingen. En stigande
inflation paverkar forbundet kraftigt med prish&jningar
for exempelvis hyror, datorer, el och livsmedel. Férbun-
det kommer initialt att anvanda sin resultatutjamnings-
reserv for att tdcka de Skade kostnaderna i och med
nytt pensionsavtal och lagkonjunktur. Prognoserna visar
emellertid pa att resultatutjamningsreserven sannolikt
inte kommer att racka for ar 2023.
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Styrning och uppfolj-
ning av verksamheten

Styrning och uppféljning inom Kalmarsunds gymnasie-
forbund sker pd alla plan inom forbundets verksam-
heter. Personal, arbetsmilj, ekonomi, redovisning och
kvaliteten i utbildningsverksamhet foljs arligen genom
olika processer pa olika nivaer inom férbundet. | detta
avsnitt beskrivs styr- och uppféljningsmodellerna av-
seende personalomrddet, dvergripande verksamheter
samt kvaliteten i verksamheten. Aven hur férbundets
framsta styrmedel, budgeten, tas fram beskrivs har.

Kalmarsunds gymnasieférbund dr utsatt for olika risker
och for att hantera dessa ska direktionen systematiskt
arbeta med riskanalyser. Férbundsdirektoren ansva-
rar for att riskanalyser genomfors, intern kontrollplan
uppréttas och i dvrigt verkar i enlighet med beslutat
reglemente for intern kontroll och riskhantering.

Férhoppningen med att arbeta systematiskt ar att 6ka
riskmedvetenheten inom férbundets verksamheter.
Alla forbundets olika skolenheter samt andra verksam-
heter (ekonomi, administration, kost m.fl.) ska upp-
ratta en riskanalys utifran egna forutsdttningar och
behov. Risker kan inte alltid férhindras men det maste
finnas en rimlig beredskap for hur de ska hanteras.

Arligen ska férbundsdirektionen félja upp att férbun-
dets interna kontroll fungerar genom att uppratta en
plan for granskning av den interna kontrollen - Intern
kontrollplan. Planen innefattar omraden eller rutiner
som ska granskas sarskilt under dret. Vad som ska pri-
oriteras i den interna kontrollplanen grundar sig pa
erfarenhet fran tidigare ars kontroller, riskanalys, nya
uppdrag och direktiv, férandringar i organisation och
andra faktorer som bedéms vara relevanta.

Efter genomfdrd riskanalys upprattar respektive verk-
samhetschef pd férbundskansliet ett forslag pa interna
kontrollpunkter &ver sin verksamhet. | planen anges de
metoder och aktiviteter som ska syfta till att upptécka
samt undvika oavsiktliga eller avsiktliga fel.
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Avsikten och syftet med den interna kontrollen och
den omedelbara rapporteringen &r att man inom for-
bundet omgdende ska kunna vidta dtgdrder for att
komma tillrdtta med de fel och brister som har upp-
madrksammats. Fel eller brister som noteras ska ome-
delbart bli féremal fér utredning och dokumenteras.

Vidare ska den interna kontrollen ge medarbetare och
politiker trygghet genom att skydda dem fran oberét-
tigade misstankar om oegentligheter.

Intern kontroll omfattar samtliga faktorer i verksam-
hetens organisation sdsom system for styrning, ledning,
redovisning, uppféljning och kontroll, utifran gallande
lagstiftning, forordningar och rekommendationer.

Forbundsdirektionen faststéller ndr rapport, avseende
riskanalys och intern kontroll, senast ska avldamnas (upp-
foljining av verksamhetsmalen sker i sdrskild ordning). All-
varligare brott mot eller brister i den interna kontrollen
ska omedelbart rapporteras till férbundsdirektionen.

Intern kontrollplan for férbundets skolor utgdrs av antag-
na verksamhetsmal for kommande ar samt det systema-
tiska kvalitetsarbetet. | det systematiska kvalitetsarbetet
ingar att huvudmannen skaffar sig kunskap om nuldget
vid skolenheterna. Denna nuldgesanalys ska bland annat
innefatta ansvarsfordelningen mellan huvudmannen,
rektorer och andra chefer, elevernas utveckling mot de
nationella kunskapsmalen, elevinflytande, trivsel, trygghet
och studiero och arbetet mot krankande behandling. I ar-
betet ingar dven att folja upp de forutsdttningarna som
huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge
eleverna en god utbildning.

Ndr nuldgesbilden formuleras bygger den pd uppgif-
ter som rektorerna tagit fram i sitt eget kvalitetsar-
bete vid skolenheterna, men ocksd pad uppgifter som
huvudmannen samlat in (exempelvis trivselenkater,
kursutvarderingar, nationell statistik, anmdlningar om
krankande behandlingar, kontaktpolitikerbesok, besék
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fran direktionen etc.). Avstamning, uppféljning och ut-
vardering sker kontinuerligt genom resultatdialoger,
deldrsrapporter, drsredovisning och enheternas kvali-
tetsredovisningar.

Maluppfyllelsen diskuteras och analyseras pa respek-
tive skolenhetsniva i dialog med forbundsdirektoren,
verksamhetsomradeschefen och kvalitets- och verk-
samhetsutvecklaren, och forbattringsatgarder foreslds
och vidtas utifrdn det. De planerade insatserna riktas
saledes mot de behov som framgdr i uppféljningar och
analyser av maluppfyllelsen. Tidigare beslutade och
genomfdrda forbattringsatgarder foljs ocksd upp av
huvudmannens representanter for att se vilka effekter
detta fatt pa resultatet i skolorna.

Till direktionens sammantraden bjuds ett stort antal
representanter for olika verksamheter och skolor in,
for att informera om aktuella frdgor och for att ge di-
rektionen en nuldgesbild. Denna information dr viktig
fér huvudmannen och ger kunskap om och underlag
for olika stallningstaganden och beslut. Dessa informa-
tionstillfdllen utgdr ocksd ett underlag for att kunna
gora riktiga bedémningar av verksamheternas resultat,
behov och forutsattningar.

Intern kontroll gdllande det systematiska arbetsmiljo-
arbetet foljs upp arligen, centralt och lokalt till vilket
handlingsplaner kopplas. Vart annat ar gor férbun-
det en medarbetarenkdt som foljs upp och genere-
rar handlingsplaner, centralt och lokalt. Sjukfranvaro,
personalomsattning, tillbud och arbetsskador féljs upp

regelbundet under aret och redovisas pa férbundets
skyddskommitté. Vid behov gors specifika insatser. Be-
manningsprocessen hanteras genom central beman-
ningsgrupp. Gruppen bestdr av enheternas planerare,
controllers samt HR-specialist och administrativ chef.
| gruppen sker planering, matchning och uppféljning
av utlagda tjansteférdelningar, dvertalighet och behov
och grupper.

BESKRIVNING AV BUDGETSYSTEMET

Fran och med hostterminen 2005 tilldmpar Kalmar-
sunds gymnasieforbund en programrelaterad elev-
peng. Den av Skolverket beslutade riksprislistan (senast
kénda) for fristdende skolor anvands som fordelnings-
nyckel ndr budgetramarna fordelas till enheterna. Be-
loppen som anges i prislistan kan bade bli hégre och
lagre for enheterna inom Kalmarsunds gymnasiefor-
bund, da de endast anvands som férdelningsnyckel.

Introduktionsprogrammen ingdr inte i riksprislistan
och for gymnasiesarskolan finns enbart ett genom-
snittligt grundbelopp angivet. Kalmarsunds gymnasie-
férbund har darfor tagit fram specificerade belopp
for dessa verksamheter. Var femte ar sker en oversyn
av de specificerade beloppen och dédremellan sker en
upprakning med skolindex.

Justering gors efter meritvarde enligt Vaxjés modell
(5-15 %). Detta bor ge kompensation for svagpreste-
rande elever pa nationella program. For elever som
laser in gymnasiebehdrigheten (har fatt dispens fran
behdrighetskravet) samtidigt som de gar pa ett natio-
nellt program ges ett extra stod med 5 ooo kr. Sérskild
viktning gors for nationellt godkand idrottsutbildning.
Avrakning med budgetjustering sker en gdng om aret
per den 15 september (ndr antagningen ar avslutad).
Samma prislista anvdnds som i budgetarbetet.

For Restaurang & Café rdknas budgetramen upp for
|6ner och 6vriga kostnader samt intékter enligt de pro-
centsatser som tilldelas gymnasieférbundet. En juste-
ring goérs sedan med for- dndringen av antalet elever
inom dess upptagningsomrade.
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God ekonomisk hus-
hallning och ekonomisk

stallning

BEDOMNING - GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

En god ekonomisk hushallning innebdr inte enbart att
rakenskaperna gar ihop, utan innefattar dven ett krav
pa att pengarna anvands till rétt saker och att de nytt-
jas pa ett effektivt sdtt. | kommunallagen regleras dven
att budgeten ska uppréttas sd att intékterna overstiger
kostnaderna (ovan ndmnda balanskrav) samt att for
verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av
betydelse fér en god ekonomisk hushallning.

Kalmarsunds gymnasieférbund klarar bokslutet med
ett mindre Gverskott. Dock dr de kommande tva aren
ekonomiskt utmanande. Nytt pensionsavtal tillsam-
mans med hdg inflation, lagkonjunktur och dartill ho-
rande prisokningar belastar forbundets, s som alla
andra kommuners, privatpersoners och foretags, eko-
nomi hart. Budgetplaneringen for ar 2023 och 2024
innebdr en budget lagd i obalans men da férbundet
genom god ekonomisk hushdlining upparbetat en
resultatutjamningsreserv blir pafrestningen mindre.
Resultatutjamningsreserven ska anvandas till att jam-
na ut ekonomiska differenser kopplat till konjunktur-
cykler dar forbudet sjélv stdr utan makt att paverka.
Kommande tva ar dr ett sddant tillfalle. 20 mkr har
forbundet satt av till reserven och planeras att nyttjas
kommande ar.

Att forbundet kan nyttja sin RUR innebdr dock inte att
arbetet med att effektivisera verksamheten stannar av.
Att forbundet nyttjar skattebetalarnas medel pd det
mest effektiva sattet dr av hégsta vikt och ett mal som
alltid har hégsta prioritet. Verksamhetsmalen och dess
utfall &r bevis pa hur bra man lyckas.

| balanskravsutredningen kan foérbundet nyttja resul-
tatutjamningsreserven for att vid ett negativt resultat i
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resultatrakningen visa att det inte finns nagot resultat

att aterstdlla efter utredning. Dock ar det resultatet i re-
sultatrakningen som anvdnds vid avstamning av de eko-
nomiska malen. D3 férbundet har formulerat sina mal
sa att de stdms av innevarande samt tva planeringsar sa
finns ingen majlighet att nd alla malen vid bokslut 2022
med tanke pa forutsattningarna for planeringsaren.

Beddmningen ar dock att férbundet har en langsiktig god
ekonomisk hushallning da gymnasieférbundet vidtar néd-
vandiga atgarder for att fa en budget i balans:

. Forbundet arbetar intensivt med att hitta effekti-
viseringar vad géller personal, lokaler och programut-
bud sa langt det dr majligt med bibehallen kvalité.

. Forbundet har en dndamalsenlig styrning, med
mal, upprattade planer och program for att folja upp
utvecklingen f&r saval verksamhet som ekonomi.
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. Férbundet har en beredskap for att mota framtida
utmaningar genom att i god tid infér férvantade férand-
ringar vidta nédvéandiga atgarder sdsom avsdtt-ningar
for omstrukturering av verksamheter, frigbrande av
framtida resurser vid tillfalle och dialogméten med med-
lemskommuner om nivah&jning av medlemsbidraget.

. Férbundet har en finansiell beredskap i form av
det egna kapitalet som under flera ar har byggts upp
av goda resultat for att kunna klara tillfdlliga ar av an-
strangd ekonomi.

EKONOMISKA MAL

Forbundets ekonomiska mal framarbetas och beslutas
i samband med framstéllningen av drets budget. Malen
faststdllda i Budget 2022 stams av i och med bokslut 2022.

Av forbundets fyra ekonomiska mal sd uppnas endast
ett sett Gver en tredrsperiod avseende bokslut 2022

Investeringar Totalt

Resultat -29
Avskrivningar 24
Utrymme -5,3
Investeringar 30,3
Positivt resultat = malet uppnatt -35,5

Planering 2024

samt tva planeringsar (tre av férbundets fyra eko-
nomiska mal har denna avstamningsperiod). De tva
kommande drens ekonomiska utmaningar avseende
prisdkningar och hdga pensionskostnader genomsyrar
forbundets resultat och ekonomiska stdllning. Fokus
kommer sdttas pd att producera en effektiv verksam-
het med god kvalitet. De ekonomiska malen ma bli sva-
raatt nd under denna tid men i det langsiktiga perspek-
tivet kvarstar malsattningarna.

Férbundet har haft och har dock en god likviditet och
klarar med kanda forutsattningar det uppsatta malet
att ha en genomsnittlig manads utbetalningar tillgodo.
Att soliditeten ska 6ka Gver perioden bade inklusive
och exklusive pensionsférpliktelsen utanfor balansrak-
ningen samt att sjdlvfinansiera férbundets investering-
ar ar mal som under denna utmanade tid inte ser ut att
kunna uppfyllas. Det avsatta kapitalet till KLP kommer
fran och med Budget 2023 utesluta forbundets ena so-
liditetsmal, en 6kning av detsamma inklusive pensions-
forpliktelsen. Detta da forpliktelsen &r sakrad langsik-
tigt genom insatt kapital.

Sjdlvfinansiering investeringar
Sjalvfinansieringsgraden visar i vilken man férbundet lyck-
as finansiera sina investeringar med egna medel, det vill
sdga med sitt resultat (innan balanskravsutredning) och/
eller med hjdlp av forsaljningar/avskrivningar. Férbundets
mal dr att 100% av investeringarna dr sjalvfinansierade un-
der planeringsperioden. Malet &r inte uppfylit.

Budget 2023 Bokslut 2022

-14,0 -15,6 0,6
8,1 7,8 7,9
-6,0 -7,8 8,5
10,0 11,0 9,3
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Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av férbundets tillgangar
som dr finansierade med eget kapital, mdlet &r att den,
saval exklusive sdasom inklusive pensionsforpliktelser,
ska 6ka under planeringsperioden 2022-2024. Utifran
bokslut 2022, budget 2023 med planeringen for 2024
sa bedoms soliditeten enligt nedan.

Soliditeten minskar enligt prognosen sett dver plane-
ringsperioden. Malen &r inte uppfyllda.

Soliditet

Soliditeten ska 6ka  Forand Plane Budget  Bokslut

exkl. ansvarsfoérbin ring ring 2023 2022
delsen 2024

Positivt resultat =
malet uppnatt

Soliditetsmal ska Forand Plane Budget  Bokslut

-16,9 % 16 % 24 % 33%

oka inkl. ansvars- ring ring 2023 2022

forbindelsen 2024

Positivt resultat =

malet uppnétt -190% 2% 7% 18 %

Likviditet

Forbundets mal gdllande likviditeten, dvs. den kortsik-
tiga betalningsférmagan, anger att likviditetssaldot i
genomsnitt Over aret ska dverstiga en manads genom-
snittliga utbetalningar. Har anges inget mal sett &ver
planeringsperioden.

Malet dr uppfyllt 2022 och prognostiseras uppfyllas
under planeringsperioden. Forbundets goda likviditet
har mojliggjort ytterligare placering av likviditetsover-
skott i KLP (Kalmar Ldns Pensionskapitalforvaltning
AB) om 20 mkr under 2022. Insatt kapital till KLP upp-
gar nu till 30 mkr och denna placering har gjorts gors
for att underldtta framtida kontantfloden géllande
pensioner. Placeringen motsvarar nu storleken pa an-
svarsforbindelsen inklusive [6neskatt.

Likviditet
Planering Budget Bokslut
2024 2023 2022
Arets Lik\(iditetssaldo 74,3 78.8 74,9
genomsnitt >
En manadsutbetalning 69,0 67,3 62,3
Positivt resultat = malet 5 12 13

uppnatt
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Balanskravsresuitat

Planering Budget Bokslut

2024 2023 2022

Arets resultat enligt resultat-

. -14,0 -15,6 0,6 16,7 14,0
rakningen
Orealiget."ade vinster och for- 0.0 0.0 2.4 07 0.0
luster i vardepapper
II-(\rets.resulliat efter balans- 140 156 3,0 16,0 14,0
ravsjusteringar
Medel till/fran resultatutjam- 4.4 156 0.0 -11,0 29,0
ningsreserv
Balanskravsresultat -9,6 0,0 3,0 51 5,0
Aterstillning resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 3,3

Enligt kommunallagen ska kommuner och kommunal-
férbund géra en avstamning mot balanskravet. Detta
innebdr att gymnasieférbundet ska redovisa ett posi-
tivt resultat efter avrag och tilldgg. | praktiken klarar
ett kommunalférbund balanskravet om intdkterna
Overstiger kostnaderna.

Arets resultat fér gymnasieforbundet uppgar till 0,6
mkr innan avdrag och tillagg. Innan det balanserade
resultatet kan faststédllas krdvs dock att tilldgg/avdrag
gors avseende orealiserade vinster och forluster i var-
depapper. Detta ar aktuellt relaterat till forbundets
placering av likviditetséverskott hos KLP (Kalmar Lans
Pensionskapitalforvaltning AB).

Ar 2020 é&terstillde gymnasieférbundet det sista
aterstdende negativa resultatet fran ar 2018 (3,3 mkr).
Utrymme fanns, trots detta, for en reservering till
resultatutjadmningsreserv om 9 mkr. Riktlinjerna for
resultatutjdmningsreserven anger att férbundet inte
far reservera mer dn att minst 1 procent av medlems-
och statsbidrag aterstdr i resultatet. Fér forbundet
innebar detta att ytterligare 11,0 mkr kunde reserve-
ras 2021 till forbundets resultatutjdmningsreserv. Vid
arets bokslut uppgdr det balanserade resultatet efter
justeringar till 3 mkr och ddrmed kan inga medel av-
sattas. De tidigare avsatta medlen ser ut att nddgas
nyttjas de tva narmaste kommande aren vilka innebar
stora ekonomiska utmaningar.
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Rapport finanspolicy

Finansverksamhetens mal ar att:

e Sakerstdlla férbundets betalningsformdga pa kort
och lang sikt.

e Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera
férbundets rantekostnader.

e  Sikerstalla att finansverksamheten bedrivs med en
god intern kontroll.

Som framgar av redovisningen av forbundets ekono-
miska mal sa &r likviditetsmalet det mélet som férbun-
det i bokslutet och i de framtida utmanade tiderna
forvantas uppfylla. Férbundet har en god likviditetssi-
tuation, vid bokslutet 79,3 mkr.

Férbundet har heller inget langfristigt 1an eller bor-
gensdtaganden. Likviditetssituationen har medfért
atgdrder utifran finanspolicyn avseende hantering av
likviditetsoverskott. Dessa, vilka inte ar tillfalliga, har
placerats hos KLP for langsiktig investering och forsak-
ran av framtida pensionsférpliktelser.

| dagslaget aterfinns 30 mkr i denna placering vilket ar
detsamma som storleken pa pensionsforpliktelsen.
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Personalforhallanden

Antal anstillda

Antal &rsarbetare av manadsavlénade
Antal manadsavlénade

Andel kvinnor/mén av manadsavlénade
Tillsvidareanstillda

Andel kvinnor/man av tillsvidareanstéllda
Visstidsanstallda

Andel kvinnor/médn av visstidsanstédllda

Totalt Kvinnor
593 368 225
626 387 239
100% 62% 38%
566 855 211
100% 63% 37%
62 34 28
100% 55% 45%

Timavlonade 2021

Antal timmar omriknat till arsarbetare

Medelalder

Sysselsattningsgrad - tillsvidareanstillda

8 5 3

47,3 47,5 47,1

Genomsnittlig syss.grad tillsvidareanstéllda

Genomsnittlig syss.grad visstidsanstéllda

TILLSVIDARE OCH VISSTIDSANSTALLDA
Ménadsavlénade under 2022 uppnar 626 st vilket dr
en 6kning pa 3 medarbetare sedan 2021. Antal tillsvi-
dareanstdllda i Kalmarsunds gymnasieférbund dr 566
medarbetare. Det har skett en 6kning sedan 2021
som vid samma tidpunkt hade 533 medarbetare.

Antalet visstidsanstdllda medarbetare dr 62 stycken vil-
ket &r en minskning sedan 2021 som dd uppmatta 95
visstidsanstdllda medarbetare. En del av de visstidsan-
stallda bestar av vikariat for sjukskrivna och foraldrale-
diga men dven av obehdriga ldrare som, enligt skolla-
gen, inte far tillsvidareanstdllas.

KONSFORDELNING

Av de tillsvidareanstdllda medarbetarna dr 63 % kvin-
nor och 37 % ar man. Den storsta yrkesgruppen i
férbundet ar larare vilket dr en kvinnodominerad yr-

96% 96% 97%

80% 85% 74%

kesgrupp (61%). Inom gruppen &r ca 59 % kvinnor
vilket paverkar den &vergripande kénsférdelningen.

Jamstalldhetsplanen fér Kalmarsunds gymnasiefor-
bund reglerar nyrekrytering av beslutsfattande/ar-
betsledande positioner. Ddr star det att rekryterande
chef skall gbra en kartldggning av kdnsfordelningen i
inom dessa positioner. Detta for att efterstrava att
konsfordelningen inom dessa grupper ligger inom
intervallet 40/60%.

PERSONALOMSATTNING OCH
PENSIONSPROGNOS

61 % av de tillsvidareanstallda medarbetarna dr kvin-
nor. Den storsta yrkesgruppen i férbundet &r ldrare
(63 %) Inom gruppen dr ca 58 % dr kvinnor vilket pa-
verkar den Svergripande kdnsfordelningen.
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Personal- 2022

omsattning

(snittanstallda ack 549)

2021
(snittanstallda ack 518)

Antal 2022 Antal 2020

inkl egen begédran och pension 6,8%
egen begdran 3,9%
Pension/sjukersdttning 3.0%

6,9% 36 35
4,1% 20 21
2,8% 16 14

Personalomséttningen visar andelen tillsvidareanstdllda som ersétts under dret i férhallande till det genomsnittliga antalet tillsvidareanstallda.

Under 2022 slutade 39 medarbetare sin anstdllning
inom férbundet vilket dr 6kning med 3 medarbetare
fran foregdende ar. 28 medarbetare slutade pd egen
begdran, vilket &r en 6kning med 8 medarbetare sedan
foregdende ar. Avgangsorsak pension/sjukersattning
minskade med 5 medarbetare fran 2021 till 2022. 2022
sa slutade 11 medarbetare pga pension/sjukersdttning.

Forbundet ser en &kning i pensionsprognosen de
kommande aren. En naturlig personalomséttning kan i
viss man vara positiv da det kan bidra till utveckling for
verksamheten. Om personalomsdttningen ar for hog
kan den dock leda till ett stort kompetenstapp och
kostnader i samband med rekrytering och uppldrning
av ny personal.

Pensionsprognos

Da medeldldern i férbundet &r relativt hog, 47 ar 2022,
star férbundet infor stora utmaningar vad géller pen-
sionsavgangar och nyrekryteringar de kommande dren.

Inom en 5-arsperiod (berdkningen utgdr fran en pen-
sionsalder av 65 ar) kommer forbundet att ha 77 (14 %
av tillsvidareanstallda) pensionsavgangar varav 38 (6 %
av tillsvidareanstallda) &r ldrare. Av totalt tillsvidarean-
stéllda larare (331 st) motsvarar 38 st pensionsavgang-
ar 11 %. Kompetensférsorjningen for kategorin ldrare
ar komplex da det finns legitimations- och behérig-
hetskrav for att undervisa i allmdnna @mnen.

Kalmarsunds gymnasieférbund paborjade under 2022
ett arbete med att kartldgga kompetensen bland dam-
nesldrare. Syftet dr att identifiera i vilka dmnen det
ar eller kan uppstd rekryteringsutmaningar i framti-
den. Kartlaggningen bestar av flera delar som analys
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av pensionsprognosen pa amnesniva, kartlaggning av
kompetens hos behdriga ldrare samt kartlaggning i vil-
ka dmnen obehdriga ldrare undervisar i. Kalmarsunds
gymnasieférbund har ocksa fatt ta del av statistik fran
Linnéuniversitetet kring hur madnga ldararstudenter
som utbildas i varje amne samt vilket ar de forvantas
ta examen.

Kompetensforsorjning

For att bibehalla och rekrytera personal sd har Kal-
marsunds gymnasieférbund under 2022 fortsatt arbe-
ta med strategisk kompetensférsorjning. Arbetet har
utmynnat i en Overgripande handlingsplan med ett
antal aktiviteter dar utgangspunkten varit arbetsmilj,
arbetsorganisation, arbetstid och [&nebildning. Arbe-
tet har fortsatt pd central nivda med implementering,
och genomférande av aktiviteter samt kartldggning
och identifiering av behov pa lokal niva. Exempel pa en
sadan aktivitet har varit att det genomférts en omor-
ganisation av ledningsorganisationen under 2022.

Rekryteringar

Under ar 2022 annonserade férbundet 59 st tjanster ex-
ternt. Rekryteringarna 2022 har varit av olika amnesldra-
re och andra olika kategorier av tjdnster. 47 st av annon-
serna var kategoriserade under ”pedagogiskt arbete”.

ARBETSMILJO OCH HALSA

Frisknarvaro

Kalmarsunds gymnasiefdrbunds definition av frisknar-
varo ar andelen medarbetare som inte har ndgon sjuk-
dag under aret. Statistiken visar friskndrvaron fran ja-
nuari till och med november manad.
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Andelen medarbetare som uppfyller kriteriet dr nagot
lagre an forradret. Den totala friskndrvaron i jan-dec 2022
ar 42 % i jdmforelse med jan-dec 2021 som var 48 %.

Friskndrvaro Antal friska Antal personer Friskndrvaro
2022 jan-dec jan-dec jan-dec
Totalt 233 561 42%
Man 107 210 51%
Kvinna 126 351 44%

Friskndrvaro Antal friska Antal personer Friskndrvaro
2021 jan-dec jan-dec jan-dec
Totalt 252 529 48%
Man 108 198 55%
Kvinna 144 331 44%

Sjukfranvaro i procent
Sjukfranvaron redovisas i férhdllande till tillganglig or-
dinarie arbetstid berdaknat i timmar.

Den totala ackumulerade sjukfranvaron har minskat
med cirka 0,5 % jamfért med foregdende dr. | rela-
tion till medelvardet for sjukfranvaro fér kommuner i
riket dr 2021 dr sjukfranvaron i forbundet fortsatt 13g.
Den 1 april 2022 slutades Covid19 att klassas som en
samhdllsfarlig sjukdom och restriktionerna ldttade.
Covid1g medférde att distansarbete dkade i stérre ut-
strackning. Riktlinjer for flexibelt arbetssdtt togs fram
i december 2021 men tilldmpning av arbetssdttet har
skett under 2022. Flexibelt arbetssdtt m&jliggdr for ar-
betstagaren att i samrdd med chef arbeta pa distans.
For att bibehdlla de 13ga sjuktalen &r det viktigt att fort-
sdtta arbetet med forebyggande insatser och ett val
fungerande systematiskt arbetsmiljarbete.

Sjukfranvaro per aldersgrupp

Sjukfranvaron for aldersgrupperna 29 ar har 6kat ndgot
frén 1,83% 2021 till 2,69 % 2022. Jamfort med riket som
2021 visade ett medelvérde pa 7,2 % inom gruppen. Den
alderskategorin med hogst sjukfranvaro &r 5o ar eller
dldre med sina 4,17 % 2022. Dock har det inom den al-
dersgrupp skett en minskning med 0,46 % fran 2021.

Langtidssjukskrivna
Sjukfranvaro &ver 59 dagar, definieras som langtidssjuk-
skrivning. Andelen langtidssjukskrivningar av den totala

ackumulerade sjukfranvaron landar 2022 pa 37,5 %. 2021
visade pa 41%, detta innebar en minskning pa 3,5 %.

Friskvard

Kalmarsunds gymnasieférbund har sedan 2021 Okat
friskvardsformanen med bade friskvardsbidrag och en
friskvardstimme i veckan. Friskvdrdsbidraget och frisk-
vardstimmen &r baserat pa sysselsattningsgraden. En
arbetstagare som arbetar heltid far 1000 krfdr. For de
grupper dar det &r svart att ta ut en friskvardstimme i an-
slutning till arbetet s3 kompenseras dem i form av andra
friskvardsinsatser.

Att ge medarbetarna en uttkad majlighet att réra pa sig
under arbetstid ar ett sdtt att arbeta férebyggande med
arbetsmiljo och hélsa.
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Total sjukfranvaro

1. Total sjukfranvaro ackumulerad

2. Procentuell del langtidssjukfranvaro av totala sjukfranvaron

(60 dagar eller mer)

3. Sjukfranvaro kvinnor % ack kalenderar
4. Sjukfranvaro man % ack kalenderar

5. Sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar eller yngre
6. Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar

7. Sjukfranvaro i dldersgruppen 5o ar eller dldre

Jan - Dec  Jan-Dec Riksniva medel-
2022 2021 varde 2021
3,97 % 3,82 % 7,7%
37,5% 41 % 38,6 %
5,10 % 4,62 % 8,4 %
2,18 % 2,59 % 5,3 %
2,69 % 1,71 % 7,2 %
3,43 % 2,79 % 7,3 %
4,71 % 517 % 8,3%

Sjukfranvaroredovisning &r obligatorisk dér den totala sjukfranvarotiden redovisas uppdelat pa kvinnor, man och dlder i relation till den sammanlagda

ordinarie arbetstiden berdknat i timmar.

Under 2022 anvdnde 460 medarbetare friskvardsbidraget
vilket motsvarar 66 % av manadsavliénade medarbetare.
Jamfort med &r 2021 nyttjade 53 % friskvardsbidraget.

ARBETSMILJOENHETEN

Arbetsmiljdenhetens arbete bestdr av att stotta Kal-
mar kommuns forvaltningar, kommunala bolag och an-
dra kunder i arbetsmiljcarbetet- att behalla det friska
friskt och skapa hallbara organisationer. Foretagshalso-
vardens framsta uppgift &r att se och fanga upp tidiga
signaler pa ohélsa genom att férebygga och minska alla
typer av risker i arbetsmiljon.

Under 2022 har Kalmarsunds gymnasieférbunds sam-
arbete med Arbetsmiljéenheten framst préglats av or-
ganisatorisk och social arbetsmiljo, rehabilitering samt
konsulterande chefsstdd. Totalt har 42 timmar nyttjas
hos Arbetsmiljdenheten. De storsta tjansterna som
férbundet nyttjat har varit rehabilitering, stress och
psykisk hdlsa, konsultation samt chefsstdd.

Sammanlagt har 7 medarbetare besokt Arbetsmiljoen-
heten varav 43 % ar kvinnor och 57 % ar mdn. Det finns
aven 19 tillfallen som anvénts for konsultation/chefs-
stod som inte dr kopplad till ndgon specifik individ.

Arbetsskador och tillbud

Arbetsgivaren har en skyldighet att utreda orsaker till olyck-
or eller ohdlsa som arbetstagare rdkar ut for i arbetet for
att kunna férebygga och férhindra riskernaii fortséttningen.
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Arbetsskadorna och tillbuden inkluderar bade elev-
er och personal. Under 2022 har 3 arbetsskador eller
allvarliga tillbud rapporterats in till Arbetsmiljoverket.
Detta dr en markant skillnad fran 2021 da Kalmarsunds
gymnasieférbund rapporterade in 31 st arbetsskador
eller allvarliga tillbud. De flesta av de arbetsskador
och allvarliga tillbud som rapporterades in under 2021
var kopplat till Covid 19. Sedan varen 2022 bedoms
inte langre Covid 19 som en sambhdllsfarlig sjukdom
och ddarmed har tillbudsrapporteringen minskat. Tva
av de tre arbetsskadorna och allvarliga tillbuden som
rapporterats till Arbetsmiljoverket ar kopplat till elpro-
grammet pa Lars Kaggskolan. Arbetsskadorna handlar
om att elever inte foljt de obligatoriska sakerhetsru-
tinerna. Skolan har vid ett antal tillfdllen haft elsdker-
hetsverket pd plats ndr det intraffat strdmgenomgang-
ar. Elsdkerhetsverket har beddmt att de rutiner och
sakerhetsanordningarna som finns pa skolan uppfyller
kraven. Atgdrden har ddrmed blivit att fortsétta upp-
repa sakerhetsgenomgangarna med eleverna. Varje ar
har eleverna ett elsdkerhetsprov i syfte att stdmma av
kunskapsnivan samt repetera.

Antalet internt anmdlda tillbud och risker under 2022
uppgick till 61 st. De internt rapporterade tillbuden
inkluderar bade elever och personal. Antalet internt
anmadlda tillbud och risker under 2021 uppgick till 42
st vilket dr en 6kning pa 19 tillbud. Skolorna har arbe-
tat aktivt under dret med att informera och paminna
vikten av att fa in skriftliga underlag pa de incidenter
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som sker ute i verksamheterna. Okningen av antal till-
bud beror framst pa att elever och personal tagit till sig
informationen kring rapporteringen av tillbud. Storsta
delen av rapporterade tillbud, 52 %, ligger under kate-
gorin “skada av person (fysiskt, dven oavsiktligt)”. De
flesta inrapporterade tillbuden under den kategorin dr
inrapporterade fran gymnasiesarskolan. Nar det kom-
mer till forslag for dtgard fér gymnasiesdrskolan sa
handlar det flesta forslagen om att som personal ha ett
lagaffektivt bem&tande gentemot eleverna. Ett lagaf-
fektivt bemdtande kan bidra till att minska att eleverna
upplever stressade/pressade situationer och darmed
minska till att valdsamma situationer uppstar.

ARLIG UPPFOLINING AV DET SYSTEMA-
TISKA ARBETSMILJOARBETET (SAM)

Varje ar gor arbetsgivaren en uppfoljning av det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet. Uppfoljningen gors pa
varje enhet men ocksa pa en central niva. Syftet med
uppfdljningen dr att undersdka hur det systematiska
arbetet har fungerat under aret och om det bedrivs i
enighet med foreskriften om systematiskt arbetsmil-
joarbete (AFS 2001:1). De som svarat pa enkdten ar
chefer, skyddsombud, fackliga foretrddare samt ar-
betstagare med tilldelad arbetsmiljduppgift. Enheter-
nas enkdtsvar sammanstdlls och diskuteras i de lokala
samverkansgrupperna och eventuella forbattringar
ska sammanstéllas i en handlingsplan for att sedan
genomfdras och féljas upp.

Uppfoljningen fér 2022 visar att det systematiska ar-
betsmiljdarbetet bedrivs tillfredsstdllande. Rutiner
och policys dr kdnda i organisationen, samverkan
upplevs fungera bra, ansvarsfordelningen i arbetsmil-
joarbetet ar tydlig och samarbetet med Arbetsmil-
joenheten &r val fungerande. Ett utvecklingsomrade
som uppmdrksammades i enkdten 2020 var brist pa
kunskap kring rutinen for akut fara for vdpnat vald.
Efter flertal olika insatser inom omradet upplevs ru-
tinen kommunicerad i organisationen och det fram-
kommer inte ldngre ndgon uttalad brist pd kunskap
inom omradet.
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Maluppfyllelse

Varaprioriterade malomraden

Bland de tre prioriterade omradena finns det 18 mal.
For 9 av malen har gymnasieforbundet lyckats na de
uppsatta malen (50 procent) och fér 2 av mdlen ar for-
bundet ndra malen. Trots att férbundet redovisar en
lagre maluppfylinad an tidigare ar kan man konstatera
att det bara saknas nagon eller ndgra procentandelar
upp till att malet ar natt for flertalet mal.

Trots farhdgor fran gymnasierektorerna att resultatet
for avgéngseleverna juni 2022 skulle paverkas av de or-
ganisatoriska anpassningar p.g.a. restriktionerna under
Covid-19-pandemin och den hoga franvaron under for-
sta kvartalet 2022 har férbundet minskat examensni-
van med endast en procentenhet och en genomsnittlig
betygspodng som ligger kvar pa hoga 15,2. Bagge var-
dena dr Over rikets.

Vuxenutbildningen har som helhet inte natt kunskaps-
malen. Rektorer rapporterar om att fler elever ldser
manga kurser for att fa studiestdd for heltidsstudier
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e Kunskap, utveckling och larande
e Normer, vdrden och inflytande

e En skola pa vetenskaplig grund
och beprdvad erfarenhet

och manga elever kombinerar sina studier dessutom
med arbete. Detta samtidigt med en ovana med fjarr-
och distansundervisning hos eleverna och avsaknad av
dator hos manga elever gér att resultaten sjunker.

For flertalet mal dar vi jamfor trivselenkatens resultat
mot rikets resultat pa Skolinspektionens skolenkdt har
vi resultat under riket, vilket historiskt sett ar mycket
ovanligt. Fragorna pa trivselenkdten har konstruerats
om och resultatet badde for riket och férbundet har
gatt ner men forbundets minskning dr nagot storre.
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Uppfoljning av prioriterade

malomraden

KUNSKAP, UTVECKLING OCH LARANDE
OVERGRIPANDE AKITIVTETER

Trygg och tillganglig larmiljo erbjuds for alla
elever som en integrerad del av undervisningen
och dr alla professioners gemensamma ansvar.
Skolorna har arbetat med tillgdnglighet under flera ar.
Personalen tittar pa den fysiska, pedagogiska och so-
ciala miljon i skolan. De arbetar for att alla elever ska
ha en trygg och tillganglig 1armiljo under sina studier.
Arbetet gors badde inom ramen f&r mentor/lotsuppdra-
get, larmiljon i klassrummet men ocksd i andra delar av
skolans verksamheter. Personalen i skolornas elevhalsa
ar aktivt ute i klassrummen och hjdlper till vid olika si-
tuationer som uppstdtt inom klasserna.

Den fysiska larmiljon har férbattrats med att utrusta
klassrum med ljudabsorbenter, tassar pa stolarna, ti-
mer och liknande i klassrum dar behovet har varit stort.

Vad giller tillganglig larmiljo har specialldarare/pedago-
ger jobbat ocksd mer aktivt med att fora ut kunskap
till alla [drare om de kompensatoriska hjalpmedel som
finns och viss utbildning kring lektionsdesign och di-
gitala hjalpmedel. Férbundets gemensamma satsning
med ett digitalt material kring tillganglig [armiljé i Di-
gital akademi dr klart men vissa bitar av implemente-
ringen kvarstar.

Delar av personalens kompetensutveckling har handlat
om tydliggérande pedagogik, lagaffektivt bemdtande,
alternativ och kompletterande kommunikation.

Utbildningsorganisationen anpassas sa den
framjar den sociala sammanhallningen bland
alla elever.

Arbetet med den sociala sammanhdllningen startar
pa gymnasieskolorna redan med klassindelningen. Vid
placeringen av de nya eleverna tas hdnsyn till dverldm-
ningar fran grundskolan. P& varje gymnasieskola star-

tar lasaret upp med sérskilda insatser for den sociala
sammanhallningen och sd att nya elever lar kdnna sina
larare, sina klasskamrater och sin skola. Skolorna har
aktiviteter tidigt pa hosten med syfte att under roliga
och utmanande former svetsa samman klassen och
programmet.

Lararna anvander aterkommande mentorstiden till
arbete med olika teman som berdr bemétande och
kan ge verktyg for att stdarka gemenskapen och I6sa
uppkomna situationer i klassen. Gymnasiesdrskolan
arbetar aktivt med bestdmda rastaktiviteter ledda av
personalen for att minska risken f&r konflikter mellan
eleverna.

Vuxenutbildningen &r en verksamhet dar elever ldser
sina enskilda kurser pa manga olika sétt (langdj/tid/rum)
och kommer och gar dven inom befintliga kurser. Detta
gor det svért att fa en klassamhdrighet. Vuxenutbild-
ningen forsoker skapa mojligheter for elever att sitta
tillsammans eller enskilt i lokalerna med tillgang till stu-
diehall och datorer.

Elevhilsa &dr ett omrade som all personal ak-
tivt tar ansvar for, inte en avgrinsad aktivi-
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tet for elevhdlsateamen.

Férbundets skolpsykolog leder en styrgrupp i syfte
med Okad samsyn i gemensam plattform for forbun-
dets elevhalsoarbete. | styrgruppen ingar rektorer med
sarskilt ansvar for elevhdlsan och visionen ska vara klar
under 2023.

Genom att personalen foljer férbundets EHT-rutin sa
tar samtliga som arbetar med elever ett aktivt ansvar
gdllande elevhdlsa. Framfor allt ldrare och mentorer
som tar kontakt med elevhdlsoteamen men det finns
dven mdjlighet for annan personal att boka mdten.
Atgérderna som genomfdrs sker i samverkan mellan
larare, EHT och elev.

Personalen pa gymnasiesarskolan har ett stort enga-
gemang och ser till varje elevs behov. Det m&jliggdrs
genom att skolan har utbildad och kompetent perso-
nal med relativt hdg personaltathet med anledning av
att det finns elever med stort behov av stdd. Allmadnt
dgnar all personal en hel del tid &t att coacha eleverna
att bli sjalvstandiga och kunna hantera hela sin vardag.
Skolledningarna prioriterar organisationen av elev-
hdlsoarbetet utifrdn analysen av resultatet i elevernas
trivselenkat.

Komvux utformas sa den blir en bas for
kompetensforsorjningen for det regionala
arbetslivet genom att folja arbetsmarkna-
dens behov och dimensionera utbildningen
efter efterfragan.

Gymnasieforbundet tillgodoser Kunskapsnavets forfrag-
ningar om yrkesutbildningar. Pa grund av minskade stats-
bidrag och att prioriteringar av utbildningar behdvts ge-
nomftras har det varit svart med en langsiktig planering
av utbudet. Detta har tyvarr resulterat att i vissa fall att
kurser inte kunnat startats. Diskussion pagar med Kun-
skapsnavet vilka kommuner forbundet ska skriva avtal
kring planering, dimensionering och erbjudande av ut-
bildning i ett s.k. primért samverkansomrade. For Ovrigt
har forbundet méten med Region Kalmar om planering
och dimensionering av vuxenutbildningen. Olands utbild-
ningscenter arbetar tillsammans med regionen och rek-
torer fran ett flertal kommuner for att tillsammans skapa
forutsattningar for ett regionalt utbud anpassat efter ar-
betsmarknadens behov.

28. | Arsredovisning 2022

Komvux organiseras sa att kurser pa olika niva-
er kan kombineras med andra kurser pa Kun-
skapsnavet samt att studierna kan kombineras
med fordldraledighet, arbete eller praktik.
Vuxenutbildningarna inom férbundet organiserar
verksamheten sd att eleverna i hog utstrackning far
mojlighet att studera de kurser som finns inom sko-
lornas utbud i olika kombinationer. Det ror sig om att
kombinera olika d@mnen, mdjliggdra kombinationer
mellan olika nivader inom vuxenutbildningen, upprat-
ta lampliga orienteringskurser som komplement till
de nationella kurserna och underldtta for studier vid
olika tidpunkter under dagen.

Sakerstadlla kvalitativa overlamningar mel-
lan skolor.

Férbundet genomfor dverldmningar mellan grundsko-
la och gymnasium enligt upprattad rutin. Internt sker
en vidare 6verldmning fran specialpedagogerna/-lara-
re och studie- och yrkesvégledare till mentorer och
undervisande ldrare. Det finns dven rutiner for dvriga
dverldmningar, t ex for elever som byter inriktning/Ia-
rare m.m. | de fall Gverldamningarna har varit bristfdlliga
hor forbundets personal av sig till grundskolan for att
fa kompletterande information. Under hdsten 2022
har dven férbundet arbetat fram ett utvecklat Sver-
lamningsdokument som kommer kommuniceras och
implementeras med respektive medlemskommun.

Gymnasiesdrskolan har arbetat strukturerat med att
fa till kvalitativa verldamningar. Dels har skolan en ge-
mensam &verldmningsmall, som arbetslagen pa skolan
har varit med att utforma. Mallen ger dverlamnande
personal fran grundskola/grundsérskola instruktioner
i vilken typ av information kring eleven gymnasiesdr-
skolan behdver.

Forbundet har under hdsten 22 genomfort dialoger
med respektive medlemskommuns skolchef for att
dels trycka ytterligare pa vikten av kvalitativa 6verlam-
ningar, dels att fa mojlighet att diskutera kunskapsre-
sultat.

KAA-handldggaren involveras i det forebyg-
gande arbetet med att minska avbrott.

Vid de tillfdllen da elever signalerar att de inte vill
fortsdtta sin utbildning hos oss kontaktar skolorna
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KAA-handldggaren och organiserar ett mdte med eley,
vardnadshavare, skola och KAA. Dar diskuteras olika
m&jliga I6sningar som eleven/vardnadshavaren har att
ta stallning till. Det handlar om anpassningar i den nu-
varande utbildningen, byte av utbildning och avbrott
av utbildningen m.m. Genom att KAA blir kontaktad
blir ungdomen pa ett bdttre satt omhandertagen om
det skulle vara sa att eleven vdljer att hoppa av.

KAA-handlaggaren deltar i framtagandet
av medlemskommunernas handlingsplaner
for KAA.

Borgholms kommun - Under 2022 har ett utkast till
handlingsplan skickats till Borgholms kommun vilket
har bearbetas av kommunen. Det finns ett utkast klart
som ska upp till ansvarig ndmnd for beslut.

Kalmar kommun - Under 2022 har en presentation
hallits for Kommunstyrelsens utskott for integration
och arbetsmarknad. Méte har hallits med chefer och
handlaggare fran Arbetsmarknadsenheten, Social-
tjdnsten och Kalmarsunds gymnasieférbund for att
komma fram till en plan fér hur kommunen ska arbe-
ta. Det beslutades att handlaggare och representant
fran Socialtjanstens forebyggande team ska ha tréffar.
Under hosten har forslaget presenterats for chefer-
na pa Arbetsmarknadsenheten, Gymnasieférbundet
och Socialtjdnsten samt fér Majoriteten. Forslaget till
handlingsplan har presenterats for Kommunstyrelsens
utskott for integration och arbetsmarknad och &r nu
faststdlld och bérjar galla fran arsskiftet 2022-23.

M&rbyldnga kommun - Under 2022 har det hallits mo-
ten med representanter fran Mrbyldnga kommun och
med handldggare fran Arbetsmarknadsenheten. Arbe-
te pagar med handlingsplanen innefattande struktur
och mal. Tanken &r att handldggaren pa Arbetsmark-
nadsenheten kommer att se dver handlingsplanen. Ar-
betet fortgdr med att ta fram en handlingsplan men
den dr inte fardig for faststallande.

Torsds kommun - Torsds kommun har en handlings-
plan som uppdaterats andra halvaret 2021 och under
hosten 2022 ska det hallas ett mote med Arbetsmark-
nadsenheten och Socialtjdnsten kring handlingspla-
nen. Gdllande handlingsplan dr under revidering och
en ny plan berdknas vara klar under varen 2023.

MAL
Andelen elever som uppnar examen ska vara
hogre an riket.

Beddmning

Malet ar natt

Ater igen har férbundet nétt detta mal och har en
storre andel som klarar gymnasieexamen an riket. An-
delen med examen har minskat fran 94 till 93 procent,
men med tanke pa att drets avgangsklasser har fatt en
stor del av sin undervisning via fjdrr- och distansun-
dervisning ar det ett bra resultat. Fjarr- och distansun-
dervisning medférde att i delar av kurserna fick ldrarna
tdnka om och tdnka nytt gallande de flera momenten.
Den digitala kompetensutvecklingen har bidragit till
att planeringar, presentationer, genomgangar och 6v-
rig information har blivit mer I3ttillgdnglig for eleverna,
vilket lett till en 6kad tydlighet och kanske ocksa bidra-
git till hdg maluppfyllelse. Matematik ar ett av @mnena
som skolorna har lagt ner extra mycket fokus pa for att
eleverna ska nd godkant i de olika kurserna.

En negativa paverkan pa resultatet dr en klart vaxande
psykisk ohdlsa som dessutom f&rstarkts under pande-
min. Skolorna har gjort ett flertal olika insatser, bdde
under pandemin och efter att undervisningen kom
tillbaka till skolan, men uppenbart har det inte varit
tillrdckligt. Manga elever ha “gett upp” och tappat mo-
tivation och engagemang i sina studier.

Gymnasieelever med examen, andel (%) - indikator
Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022
92 % 93 % 92 %

Genomshnittlig betygspoang for elever med ex-
amen ska vara hogre an riket.

Beddmning

Malet ar natt

ARter igen har férbundet natt detta mal och har hdgre
genomsnittlig betygspoang an riket for de elever som
natt gymnasieexamen. Over tid har férbundet haft en
bra utveckling, resultatet lika med fjoldrets och hogre dn
i forfjol. Med tanke pa att drets avgangsklasser har fatt
en stor del av sin undervisning via fjarr- och distansun-
dervisning ar det ett bra resultat. Skolornas langsiktiga
arbete med rutiner och genomférandet av en utveck-
lingsorganisation och en arbetsorganisation ger resul-
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tat. Skolledningarna framhaller att de har personal med
hog kompetens med elevernas basta i blickfanget.

Skolledningarna ser ett samband mellan motivation
och studieresultat. Pa en av skolorna ska en projekt-
grupp ledd av sdrskilt yrkesskickliga larare (SYL) ut-
veckla uppldgget pa undervisningen for att eleverna
pa yrkesprogrammen ska bibehdlla den héga moti-
vationen fran arskurs ett genom hela gymnasietiden.
Ldrarna ska undersoka vilka framgangsfaktorer, kring
yrkeselevers progression och kunskapsutveckling, som
finns idag samt initiera ett utvecklingsarbete kring mo-
tivationshojande atgérder.

Genomsnittlig betygspoéng foér elever med gymnasie-
examen - indikator

Mal 2022
149 %

Utfall 2021
152 %

Utfall 2022
152 %

Andel avslutade kurser med minst betyget E
inom komvux ska vara hogre an riket.

Malet ar inte natt A"

Beddémning

Gymnasieférbundet har inte natt malet. SFI, Larvux
och yrkeseleverna har hég maluppfyllelse medan all-
manna dmnen pa grundldggande niva och gymnasieni-
vd inte ndr samma hdga niva. Elever med yrkesamnen
pa gymnasial nivad ndr battre resultat an de som ldser
allmé@nna dmnen pa samma niva. Rektorer rapporterar
om att fler elever ldser manga kurser for att fa studie-
stod for heltidsstudier och manga elever kombinerar
sina studier dessutom med arbete. Detta samtidigt
med en ovana med fjarr- och distansundervisning hos
eleverna och avsaknad av dator hos manga elever gér
att resultaten sjunker.

Distansundervisningen har just sjésatts, och skolorna
haller pa att utveckla distansundervisningen och digitala
hjdlpmedel for distansundervisning. Skolorna ska arbeta
mer offensivt med erbjudande av resurstid. Resurstid &r
en mojlighet for enskilda elever att fa individuellt behov-
sanpassad stottning utdver ordinarie lektionstid.

Andel avslutade kurser med minst betyget Einom komvux - indikator

Mal 2022
88 %

Utfall 2021
90 %

Utfall 2022
84 %
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Genomsnittlig betygspoing pa avslutade
kurser inom komvux pa gymnasial niva ska
vara hogre an riket.

Beddmning

Malet &r inte natt

Férbundet som helhet har inte natt malet. En del elev-
er valde att ldsa kurser for att fa studiemedel nar fribe-
loppet med anledning av pandemin slopades. Kurser
som de inte klarade av. Mdnga elever bade jobbade
och tog fullt studiemedel som forsdrjning vilket splitt-
rade dem i deras studier. Manga elever som har last pa
distans vdren 2022 lyckades sémre dn de som laste pa
plats. Distans, i synnerhet pa kort tid, kan ha negativ in-
verkan pd elevernas resultat enligt ldrarnas analys. Sko-
lorna hdller pa att utveckla distansundervisningen och
digitala hjdlpmedel for distansundervisning genom 16-
pande fortbildning.

Olands utbildningscenter nddde mélet och en delfér-
klaring dr att skolan har utdkat tjansten specialpeda-
gog och eleverna ges mdjlighet till handledning inom
sina dmnen samt hjdlp med studieteknik och olika digi-
tala verktyg pa skolan.

Genomsnittlig betygspoang pa avslutade kurser inom kom

vux pa gymnasial niva - indikator
Utfall 2021 Utfall 2022

‘ 12,86 % 12,10 %

Mal 2022
12,41 %

Alla elever som riskerar att fa betyget F ska
erbjudas stod via skolans elevhilsoteam.

Bed6mning Trend

7
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Malet ar delvis natt. Skolledningarnas bedémning ar att
de elever som ar i behov av hjdlp och stottning far det
och EHT-processen fungerar béttre och battre. Men
da malet ar satt med en mycket hog ambitionsniva och
skolorna rapporterar att det finns enstaka elever som
riskerar F som inte uppmarksammats i EHT kan inte
malet bedomas vara uppnatt. Alla elever som lyfts i
EHT erbjuds st&d utifran sina forutsattningar. Eleverna
erbjuds manga olika stodstrukturer men enstaka elever
vdljer att inte fortsdtta arbeta med alla sina kurser. Det
finns ett utvecklingsomrade kring synen pa tillgdnglig
larmiljé och differentierad undervisning pa nagra hall.
Arbetet kring detta &r langsiktigt och det behdvs nya
metoder och strategier. Ldrare behdver fortbildning
kring olika metoder gallande extra anpassningar.

Pa tva av gymnasieskolorna har man en betygskonfe-
rens vid lasdrsstart som syftar till att fanga upp elever
som riskerar att falla mellan stolarna, elever som ris-
kerar F, men som av olika skil inte varit foremal for
EHT. Sdrskilda satsningar inom bl.a. dmnet matematik
har medfort att manga elever som riskerat F har klarat
sina studier i det amnet. En av orsakerna till att elev-
er inte ndr kunskapskraven och atminstone godkédnda
betyg ar hog franvaro. Skolorna har en tydlig rutin hur
personalen ska hantera detta och arbetet kring detta
intensifieras pa skolorna.

En gemensam digital elevakt skulle sakra kommunika-
tionen mellan inblandad personal och férenkla hante-
ringen av dessa elevdrenden och i férlangningen hdja
kvalitén.

Andelen avbrott ska vara mindre dn forega-
ende ar.

Andelen avbrott ar oférdndrat pa 19 procent. De hoga
andelen avbrott finns pa gymnasiesarskolan (men obs
mycket 1gt antal individer) samt Axel Weiidelskolan
och p& Jenny Nystrémskolan och Olands utbildnings-
center har avbrotten minskat. Mdnga av avbrotten
rader inte skolan dver da det &r faktorer i elevernas
privatliv som styr. Avbrotten inom komvux styrs i hég
grad av tillgdngen pa arbete. Elever avbryter och borjar
utbildning beroende pa hur den lokala arbetsmarkna-

den ser ut och detta far till foljd att andelen avbrott
blir hog

Orsaken till avhoppen &r flera, i nagra fall dr det fel-
val, andra trygghet och trivsel, ndgra fall att skolan inte
mdtt upp elevers enskilda behov och forutsdttningar. |
de samtal som férs med elever som slutar finns ingen
gemensam namnare som visar pa skolans mottagande,
undervisningens kvalité eller liknande.

En vdg for att minska antalet avhopp dr en tydligare
kommunikation gentemot studie- och yrkesvagledare
och elever pd grundskolan sd att eleverna har ratt for-
vantningar pa sitt program nar de val borjar.
Andelen avbrott - indikator
Utfall 2021 Utfall 2022
‘ 19 % 19%

Mal 2022

Minska

Minst 30 procent av gymnasieeleverna dri-
ver ett UF-foretag.

Beddmning

Malet &r inte natt

Forbundet har inte natt malet pa 30 procent men har
okat till en hog niva pa 26 procent. Sju av vdra program
nar malet med rage. De program som har |ag andel har
skolan och eleverna svart att hitta naturlig koppling
till Ung foretagsamhet (UF). Eleverna ar mer inrikta-
de pa meritpoangsgivande kurser och pa att rusta sig
infor universitetsstudier eller yrkeskurser som blivan-
de arbetsgivare anser ar viktiga. Trots riktade insatser
i form av mycket information ute i klasserna, utstall-
ningar, UF-marknad, evenemang verkar det mycket
svart att véacka intresse fér UF. Skolorna fortsatter att
uppmuntra eleverna att sdka kursen Entreprendrskap
och féretagande. En av skolorna har startat en sadan
kurs, sarskilt inriktad mot yrkeselever.

Andel av gymnasieeleverna som driver ett UF-foretag -
indikator

Mal 2022
30 %

Utfall 2021
24 %

Utfall 2022
26 %

Andelen elever som kombinerar studier i sfi
med studier i andra kurser eller praktik ska dka.

Bed6mning

Malet ar natt

Skolornas stravan att géra kombinationer i studier pa
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sfi och andra kurser mgjligt, har gett effekt. Det handlar
bade om organisatoriska forutséttningar som foérand-
rats och informationsinsatser som bidragit till 5kningen.

Andelen elever som kombinerar studier i sfi med stu-
dier i andra kurser eller praktik.

Andelen elever som kombinerar studier i sfi med studier i
andra kurser eller praktik - indikator

Mal 2022
Oka

Utfall 2021 Utfall 2022
6 % 17%

NORMER, VARDEN OCH INFLYTANDE
OVERGRIPANDE AKTIVITETER

Situationerna som paverkar tryggheten ne-
gativt i skolan uppmérksammas och atgir-
das direkt, elevhilsoteam/studiehdlsoteam
involveras i atgédrderna.

Den férbundsévergripande rutinen for krankande be-
handling &r inférd pa samtliga skolor och férbundsdirek-
térens rapportering till Direktionen dr mer omfattande.

Skolorna jobbar utifran de férbundsgemensamma och
skolunika rutiner som finns. Personalen arbetar standigt
med att framja och forebygga kring situationer som kan
paverka tryggheten pd ett negativt satt. Vissa situationer
|6ses sdklart redan pd klassniva men vid mer komplice-
rade situationer pa gymnasieskolorna uppmarksammas
det av mentor, undervisande ldrare, nagon ur elevhdlsan
och f&rs vidare till programrektor/rektor.

Gymnasiesdrskolan har som rutin att agera omedelbart
vid incidenter. Det mdjliggdrs genom att de har perso-
nal runt eleverna i alla situationer i lokalerna. Personalen
arbetar aktivt med att forsoka forhindra incidenter ge-
nom att arbeta med férutsagbarhet och hanterbarhet.

Vid det forbundsovergripande elevforumet i novem-
ber ger eleverna olika bilder av personalens agerande
vid krankningar. Flera onskar flera vuxna i korridorer
och liknande allmanna utrymmen.

Vid tecken pa otrygghet, exkludering, mobb-
ning vidtar personalen omedelbart atgéirder
enligt forbundets rutiner.

Skolorna jobbar utifran de férbundsgemensamma och
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skolunika rutiner som finns. En strdvan dr att elever-
na ska kdnna och veta vart de ska vanda sig om nagot
skulle intriffa. Arenden som uppmarksammas avstyrs,
atgardas och utreds med ett gott samarbete med elev-
hdlsans professioner. | de fall ddr det ar tillampnings-
bart kan krankningsanmdlningar och kopplade utred-
ningar inledas.

Gymnasiesdrskolan har alla pedagogiska assistenter ute
pa rasterna for att kunna halla koll pd vad som hander. De
agerar omedelbart om det skulle finnas tecken pa otrygg-
het. Skolan har dessutom anstallt en socialpedagog som
kommer ha trygghet som ett av sina fokusomraden.

Sdkerstiller att det skapas forum och av-
sitts tid for elevinflytande pa alla nivaer.
Forbundsdirektoren har inrdttat ett forbundsover-
gripande elevforum med ett forsta mote i november
2022. Syftet ar att fa ett elevperspektiv pa t.ex. elevhal-
san, analysen av trivselenkaten, trygghetsfragor mm.
Forbundsdirektdren kan i detta forum ocksa fa ater-
koppling pa overgripande atgdrder som planeras eller
har genomforts. Fyra moten under ldsaret planeras.

Gymnasieskolorna har formella forum for elevinflytan-
de pd klass och skolniva med lite olika frekvens och
innehdll. Nagra skolor har ett eller flera forum mellan
eller vid sidan av klass- och skolradet. Kostchefen har
matrad pa varje skola ddr fragor kopplat till skollun-
chen och elevrestaurangerna diskuteras.

Skolorna har ett samarbete med respektive elevkar ddr
de &r inbjudna till mdten med representanter for skol-
ledningen for att lyfta det som elevkarens medlemmar
upplever som problem. Skolorna genomfor ocksa en
elevskyddsombudsutbildning for att medvetandegdra
eleverna om sin arbetsmiljo.

Inom vuxenutbildningen &r det svart att fa formella
elevinflytandet ver tid att fungera sdrskilt under pan-
demin. | och med att elever kommer och gdr ar klass-
rummet den viktigaste nivan for inflytande. Axel Wed-
delskolan gér omstart med sina studeranderad under
varen 2023 och Olands utbildningscenter likas& med
sitt elevrad. Rektor p& Oland har valt att utse en sam-
ordnare som ska folja upp dessa fragor mer frekvent.
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Riktade aktiviteter for att oka kunskapen om
hbtqi for savil elever som personal genomfars.
Revidering av férbundets jamstdlldhetsplan dr gjord
och beslutad 2022-10-28. Den gdller fér perioden
2023-2026. Ddr tas fragor om sexism och normer
kring kdnsidentitet och sexualitet upp. Gymnasiefor-
bundet ska uppmarksamma hbtgqi-perspektivet i elev-
ernas utbildning och genom riktade aktiviteter kring
evenemanget Kalmar Pride for att 6ka kunskapen om
hbtqi. Férbundets Pride-grupp har bdrjat planera fér
en PRIDE vecka i hosten 2023.

Prideveckan ar en riktad insats som skolornas elever
deltar i, i den man deras ldrare deltar med klassen i
de aktiviteter som erbjuds. Det kan alltsa vara allt ifran
diskussionsdvningar, litteratur, film m.m. Dessutom ar-
betar ldrarna kring dessa fragor inom ramen for ordi-
narie undervisning. Arbetet sker bl.a. i arbetslagen och
dmneslagen infor och under PRIDE-veckan. Persona-
len deltar i de foreldsningar som férbundet arrangerar.

Riktade aktiviteter for att oka kunskapen
i ANDTS-fragor for savil elever som
personal genomfors.

Forbundets ANDTS-samordnare har arbetat fram
en handlingsplan fér ANDTS-arbetet och arbetat
fram en vision fér ANDTS-coacherna i en gemensam

workshop. ANDTS-samordnare har ocksa pabérjat ett
arbete med att kartldgga behov infér kompetensut-
vecklingsunderlag riktat till skolledningarna. F&rbun-
det har genomfort en kampanjvecka med féreldsning-
ar, informationsbord pa skolorna i samverkan med
aktorer inom trygghet och ANDTS-omradet. Skolorna
har under aret haft aktiviteter kring ANDTS kopplade
till flertalet @mnen. Skolorna har dven haft samarbete
med flera externa aktdrer som varit pa skolan och in-
formerat om risker och konsekvenser av AND bitarna,
men dven till viss del dven TS.

Pa de olika skolorna har dven en 6versyn kring dmnesinte-
grerad ANDTS-undervisning genomforts for att kartldg-
ga hur nuldget ser ut och identifiera utvecklingspotential.

Skolorna har under dret haft aktiviteter kring ANDTS
kopplade till flertalet &mnen. Skolorna har dven haft
samarbete med flera externa aktorer som varit pa
skolan och informerat om risker och konsekvenser av
AND bitarna, men dven till viss del aven TS.

Pa vara yrkesprogram inom vuxenutbildningen tas fra-
gorna upp till diskussion inom vissa kurser. Omradet
aterkommer inom underskdterskeutbildningen och till
viss del inom o6vriga yrkesprogram. ANDTS ingar som
en naturlig del inom underskd&terskeutbildningen. Fra-
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gorna berdrs dven inom barnskotarutbildningen och pa
kockutbildningen ldser man @mnen som berdér ANDTS.

Riktade aktiviteter for att 6ka kunskapen i fra-
gor som ror sexualitet, samtycke och relatio-
ner for savil elever som personal genomfars.
Férbundsledningen har redovisat de nya skrivningarna
i ldroplanen for rektorerna vilka har ansvaret for imple-
menteringen pa respektive skola.

Pa gymnasiesdrskolan tar alla klasser tar upp omradet i
undervisningen bl.a. genom gruppdiskussioner. Tanken
ar att skolan ska lagga mer fokus pa detta till komman-
de ldsdr och ha riktade insatser med fasta tider i sche-
mat for att belysa fragor kring sexualitet, samtycke och
relationer. Skolans elevgrupp ar extra utsatt och per-
sonalen vill ge dem sa mycket kunskap och hjalp som
mojligt gallande detta.

Insatser for att 6ka kunskapen i fragor som ror sex-
ualitet, samtycke och relationer inom gymnasieskolan
sker inom ramen for mentorstid eller ordinarie under-
visning, ofta i samverkan mellan undervisande ldrare
och representanter fran elevhalsan. Delar av skolorna
arbetar med Mentorer i valdsprevention (MVP) som
tar upp vissa delar av dessa omraden.

Komvux har delat material fran Skolverket dar det finns
exempel och forklaringar gdllande arbetet med detta
omrade. Lararna ldgger in moment av detta i kurserna
nar det ges mojligheter till detta. Yrkesutbildningar be-
handlar omradet delar av sina kurser som ett naturligt
inslag. Pa SFI finns samtalsgrupper som leds av peda-
goger dar fragor inom @mnet diskuteras.
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Utveckla och forstarka samarbete med Regio-
nen i Kalmar ladn, polis och socialtjidnst i med-
lemskommunerna och andra berérda aktorer.
| Torsas, Morbylanga och Borgholms kommuner har
forbundet deltagit i SSPF-m&ten (skola, socialtjanst, po-
lis och fritidssektor) och i Kalmar kommun i SIG-m&ten
(sociala insatsgrupper socialtjanst, polis och skola) for
att fa en forstdelse av respektive aktors mojligheter att
stotta elever samt koordinera insatser pa individniva.

Forbundet har utsett en beredningsgrupp (skolpsy-
kolog, ANDTS-samordnare och KAA-handlaggare) dar
individdrenden ska diskuteras.

Gora en dversyn over forbundets organisation och
aktiviteter for trygghetsskapande atgirder i syfte
att stdrka det forebyggande och framjande arbetet.
Handlingsplanen mot hot och vald uppdaterades i
december. Varje anstdlld har skyldighet att ta till sig
planen och ska vara beredd pa att agera i valds- eller
hotsituationer enligt de instruktioner som redovisas
i planen. Handlingsplanen ska fungera som stéd och
handledning i det systematiska férebyggande arbetet,
i den akuta situationen samt vid uppfdljningen av ett
tillbud. Det finns en lathund till handlingsplanen som
ar utdelad till personalen.

Larmappen COSAFE &r introducerad pa forbundet.
COSAFE dr i forsta hand ett verktyg for att kunna infor-
mera och meddela hur personalen ska agera vid paga-
ende dodligt vald. Systemet tas i drift i borjan av 2023.
Krisplan och Kriskommunikationsplan &r under revide-
ring och ar klara for beslut av den nya Direktionen i
februari 2023.

MAL

Eleverna kédnner sig trygga i skolan.

Beddmning

Malet &r inte natt

Mdlet &r ndtt ndr andelen positiva svar pa fragan ”Kan-
ner du dig trygg i skolan?” ar hdgre @n genomsnittet i
riket.

Forbundet har inte natt madlet, men &r endast 2 pro-
centenheter fran malet. Oroligheterna i Kalmar under
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2021-22 kom dven in i skolans varld. Dessa valdshand-
lingar skedde inte i skolan men paverkade hela klimatet
hos nagra grupper. Ett sdrskilt vardegrundsarbete med
sarskilda aktiviteter har arbetats fram av arbetslaget
och startas upp i samband med ldsaret 2022-23. Flera
larare kommer att under kommande ldsar genomféra
programmet Mentorer i valdsprevention (MVP). De |&-
rare som redan har gétt utbildningen tycker att det ar
en mycket bra utbildning som kan ge riktigt bra resultat
da det ldr elever och ldrare att ta ansvar for varandra
och séga ifran om de ser eller hor vald och krankningar.

Elever pd individuellt program inom gymnasiesarskolan
upplever generellt skolan som en trygg miljé och mal-
gruppen trivs valdigt bra i skolan. Det signalerar saval
larare som pedagogiska assistenter. Eleverna pa de na-
tionella programmen inom gymnasiesarskolan upplever
generellt en inre otrygghet. Alla har inte landat i sin di-
agnos och i manga fall har Neuropsykiatriska funktions-
nedsattningar (NPF) i kombination med en intellektuell
funktionsnedsattning (IF) utmaningar i samspelet med
andra maénniskor. De upplever ibland situationer som
krankande och otrygga pa grund av sin sarbarhet.

Andelen positiva svar pa fragan ”Kanner du dig trygg i
skolan?” - indikator

Utfall 2022
87 %

Mal 2022
89 %

Andelen elever som upplever sig kridnkta
ska minska.

Beddémning

Malet &r inte natt

Malet &r ndtt ndr andelen elever som svarar ja pa fragan ”Har
du ndgon géng under lasaret blivit utsatt for krankning eller
mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?” minskar.
Mdlet ar inte ndtt. Andelen har genom dren varierat
7,6%, 6,3% och i ar 7,% d.v.s. en 6kning med 0,8 pro-
centenheter mot i fjol.

Inom yrkesprogrammen dr det elever som uppger att
de moter en tuff och bitvis hard jargong i pa sin APL.
En skola har sdrskilt uppmarksammat detta och pabor-
jat ett vardegrundsarbete med APL-platserna. Detta dr
sdrskilt viktigt for utbildningar som dr larlingsforigda
da eleverna tillbringar s& mycket tid ute pd sina arbets-
platser darfor dr det extra viktigt att samma vérde-

grund férmedlas bade i skolan och pa arbetsplatsen.

Trots att skolorna under lasédret har arbetat med vald,
ANDTS, hbtqi, hedersprojekt pa mentorstid och under
lektionstid i vissa dmnen har antalet krdnkningar inte
minskat. Effekterna av arbetet som sker pd mentorstid
och i kurserna kan férhoppningsvis identifieras langre
fram i processerna.

Pa introduktionsprogrammen dér elever kommer fran
manga olika kulturer, erfarenheter, trauman och sprak
arbetar personalen standigt med ett forebyggande och
framjande arbete kring alla ménniskors lika vdrde och
hur vi vill att vi ska bete oss mot varandra. Eftersom
skolorna har elever som talar s& manga olika sprak ar
det viktigt med spraklig stottning och fértydligande av
begrepp som t ex "krankning” och “diskriminering” och
trivselenkdten arbetar vi med pa klassniva bade innan
den genomfors och dven efter att den ar genomford.

Skillnaden mellan de fa krankningsutredningar skolor-
na gor och antalet elever som upplever sig krankta dr
stort. | samtal med ldrare och elever/klasser framkom-
mer inte mycket information vad det stér for. Det mas-
te fortsdtta utredas.

Andelen elever som svarar ja pd frdgan ”Har du na-
gon gdng under ldsdret blivit utsatt for krankning eller

Andelen elever som svarar ja pa fragan ”Har du ndgon
gang under laséaret blivit utsatt fér krankning eller mobb

ning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" - indikator
Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022
6 % 7% Minska

mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?”
Eleverna upplever att det rader arbetsro
pa lektionerna.

Beddmning

Malet &r natt

Mdlet &r ndtt nar andelen positiva svar pa fragan "Hur
ofta dr det arbetsro pa lektionerna?” dr hogre dn ge-
nomsnittet i riket.

Underlagen visar pa att férbundets elever i hog grad
anser att det rader arbetsro pd lektionerna. Relations-
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byggandet &r viktigt for larmiljon i klassrummet och
manga ldrare nar langt i sitt relationsskapande. Larare
och 6vrig personal dr angeldgna om att skapa en bra,
tillganglig larmiljo for eleverna ddr det rader arbetsro.
Genom pedagogisk tillganglighet (vad som ska ske, hur
det ska ske, ndr det ska ske, vart det ska ske) samtidigt
som arbetslag har kommit Gverens om att stérmoment
som mobiltelefoner ldggs undan under lektionen.

Dalig arbetsro dr ett litet problem pa komvux enligt
trivselenkdten. Da ndstan alla vuxenelever gor sitt basta
for att skapa en bra miljo ldra sig. Vuxna manniskor som
bjuds in i en positiv larmiljo ddr de kdnner sig hemma
och far stottning.

Andelen positiva svar pa frdgan ”Hur ofta ar det arbetsro pa
lektionerna?” - indikator

Mal 2022
58 %

Utfall 2022
64 %

Eleverna upplever att bemotandet mellan
eleverna i skolan ar bra.

Beddémning

Malet &r inte natt

Mdlet &r ndtt nar andelen positiva svar pa fragan "Hur
tycker du att eleverna bemdter varandra i skolan?” ar
hogre dn genomsnittet i riket.

Forbundet ndr inte upp till 6nskat vérde. Det &r endast
en skola som gor det, den lilla skolan Olands utbild-
ningscenter dar rektor menar att all personal & mana
om att hdlsa och smdpratar med alla vilket gor att elev-
erna kdnner sig sedda och vdlkomna. Detta spiller dver
pa elevernas bemé&tande av varandra.

Rektorer ser ett fortsatt stort behov av att arbeta med
vardegrunden i olika forum, pa olika sdtt och i olika
sammanhang. Det arbete skolan just nu genomfér med
personalen kring kulturbarande beteenden behd&vs
ocksd gora bland véra elever. Flera skolor och arbetslag
kommer dven bdrja med Mentorer i vdldsprevention
(MVP) dar fokus pa ett bra bemétande elever férhopp-
ningsvis kommer leda till att det blir ett bdttre bemo-
tande mellan elever.

Personalen pd gymnasiesdrskolan tror att varderings-
Ovningar kan vara ett bra verktyg dven ndr det géller
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hur man upplever bemdtande. De som har arbetat
med vdrderingsévningar har framst fokuserat pd andra
omraden, men skolan behdver utveckla och bredda
innehdllet i Gvningarna med bemdtande.

Andelen positiva svar pa fradgan ”Hur tycker du att eleverna
bemdter varandra i skolan?”

- indikator

Mal 2022
90 %

Utfall 2022
85 %

Eleverna ska kdnna att de har inflytande
over utbildningen.

Beddémning

Malet &r natt

Mdlet &r ndtt nar andelen positiva svar pa fragan "Hur
mycket tycker du att ni elever far vara med och pa-
verka hur ni ska arbeta pa lektionerna?”, ar hogre an
genomsnittet i riket.

Over lag anser eleverna inom férbundet att de har in-
flytande 6ver sin utbildning. Ldrarna arbetar mycket
aktivt med att forscka ge eleverna inflytande pa under-
visning och examinationsformer. Pa skolorna fortsat-
ter diskussionen kring ordet delaktighet, vad stdr det
for och vad vill och kan eleverna vara delaktiga i. Inom
komvux &r en forstaelse kring det svenska skolsystemet
och elevers réttigheter i skolan sarskilt viktigt ur aspek-
ten att malgruppen inte alltid har den erfarenheten att
man kan ha mdjlighet till inflytande dver sin utbildning.

Skolorna arbetar aktivt med att fa en bra representa-
tion och hogt intresse fér de formella forumen for in-
flytande, klassrad, programrdd (el. motsvarande) och
skolrad. For flertalet skolor fungerar detta bra. Komvux
har sarskilda utmaningar i detta da elever kommer och
gar med kortare intervaller och da kan intresset for
formellt elevinflytande vara I3gt hos eleverna.

Gymnasiesdrskoleelever dr valdigt ndra personalen un-
der skoldagen och far mycket uppmarksamhet i sitt la-
rande. Skolans personal arbetar mycket utifran hanter-
barhet och begriplighet och ar lyhdrda for elevernas
studiesituation. Eleverna har pa sa sitt ett inflytande
Over utbildningen.

Andelen positiva svar pa frdgan "Hur mycket tycker du att
ni elever far vara med och paverka hur ni ska arbeta pa

lektionerna?” - indikator
Utfall 2022
55 %

Mal 2022
53 %
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Elever ska ha en god kinnedom om ANDTS
paverkan pa individen.

Beddmning
Malet ar natt

Kalmarsunds gymnasieférbund har ett aktivt arbete
inom samtliga delar av ANDTS for att 6ka elevernas
kunskap om hur individen paverkas. Arbetet samord-
nas av férbundets ANDTS-samordnare som samverkar
med ANDTS-coacher. Dessa aterfinns i olika professi-
oner pa vdra tre gymnasieskolor. ANDTS-coacherna
arbetar utefter framtagen vision som framarbetats
i gemensam workshop och verkar férbundsovergri-
pande med starkt elevfokus. ANDTS-coacherna utgdr
tillsammans med ANDTS-samordnare det centrala
ANDTS-ndtverket ddr mal och aktiviteter kopplat till
ANDTS planeras, implementeras och foljs upp. Nat-
verket ska ocksd stdrka forbundets samverkan och
informationsflode for att oka kunskapen bland saval
personal som elever. Forbundet har genomfort en
kampanjvecka med foéreldsningar, informationsbord pa
skolorna i samverkan med aktdrer inom trygghet och
ANDTS-omradet. De olika skolorna har ocksa kartlagt
inom vilka @amnen ANDTS berdrs i undervisningen samt
i vilka dmnen det hade varit mgjligt att integrera den-
samma. Skolorna har under dret haft aktiviteter kring
ANDTS kopplade till flertalet amnen. Skolorna har aven
haft samarbete med flera externa aktdrer som varit pa
skolan och informerat om risker och konsekvenser
kopplat till ANDTS. Malet foljs delvis upp via trivselen-
kdten dar eleverna sjdlva skattar huruvida de tagit del
av information om ANDTS inom ramen for ordinarie
undervisning samt om de upplever att de har god kun-
skap inom ANDTS. Forbundsdvergripande uppger cir-
ka halften att de tagit del av den typen av undervisning.
Fradgan om eleven sjalv skattar sin kunskap som god ar
stdlld pa ett problematiskt vis da den inte knyter an till
om kunskapen dr férvdrvad via den undervisning for-
bundet erbjuder. Pa sa vis &r sjdlvskattningen inte ett
tillrackligt matt pd om malet dr natt via vara insatser.
Fragorna kommer darfor ses dver och formuleras om
for battre uppfdljning infér ndsta ar.

Under 2023 kommer fokus vara pa att implementera
en gemensam férbundsdvergripande metod for att in-
tegrera ANDTS i undervisningen sd att den ndr samtli-
ga elever. Metodens syftar till att 6ka likvardighet och

mojliggdra uppféljning pa ett systematiskt vis.

Elever ska ha en god kinnedom om hbtqi.

Beddémning
Malet ar natt

Forbundet har sedan ndgra ar tillbaka ett omfattande
arbete kring hbtqi-fragor. Den samlade beddmningen
ar att elevernas kdnnedom ar god eller till och med
mycket god. Frdgan hanteras bade i undervisning och
i samtal runt undervisningen i varierande omfattning
mellan program och klasser med ett sdrskilt fokus pd
fragan under pride-veckan.

EN SKOLA PA VETENSKAPLIG GRUND OCH
BEPROVAD ERFARENHET
OVERGRIPANDE AKTIVITETER

Forutséttningar sa att personal far méjlighet
till kollegialt larande skapas.
Gymnasiesdrskolan har ett pedagogiskt forum varje
vecka med ett cykliskt program 1. arbetslag presente-
rar “case” de vill ha hjalp med, 2. temaarbete ddr per-
sonalen samplanerar och gér erfarenhetsutbyten och
3. kollegialt utbyte med valfri kollega/or.

Pa Jenny Nystromsskolan &r arbetslagen motorn i det
pedagogiska utvecklingsarbetet och i arbetslagen be-
drivs det systematiska kvalitetsarbetet genom kollegial
metod. Men som med allt utvecklingsarbete s behd-
ver skolan spetsa till sitt systematiska kvalitetsarbete
genom att stdlla ratt fragor och blicka indt mot under-
visningen sa ett verkligt kollegialt larande kan ske.

Under dret har all personal pa Lars Kaggskolan, oavsett
yrke och uppdrag, getts mdjlighet att delta och vara en ak-
tiv del i ett kollegialt Idrande. Med olika fokus har de arbe-
tat bade yrkes-, program- och dmnesévergripande. Skol-
ledningen upplever att detta ar ndgot som uppskattas.

Pa Stagneliusskolan sa har utvecklingsorganisationen
i tva sdrskilda kategorier, largrupp och d@mneslag (ar-
betslag). Largruppens arbete dr kopplat mot aktions-
larande och dar de fran d@mneslag hamtar fragestall-
ningar som de utforskar, testar och aterkopplar kring.
Dessa gruppers arbeten delas daven kollegialt mellan
varandra genom bl.a. pedagogiska.
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Skolledningen pa Axel Welidelskolan har initierat ett
antal processer som dr i linje med kollegialt [arande dar
bla. ldrgruppen gallande digital didaktisk design och
insatsen for professionsbaserat forhallningssatt gene-
rerat enorm effekt i verksamheten bade inom omradet
och utifrdn sidoeffekter dér personalen initierar och
arbetar med larandet arbetslagséverskridande.

Rektor p& Olands utbildningscenter har méjliggjort for
personalen att métas i olika konstellationer. Hela kolle-
giet i form av APT, delar av kollegiet i form av arbets-
lagsm&ten som tidigare men nytt for i host ar @amnes-
moten och gruppmaoten som Sppnar fér mojlighet att
traffas i sma och stora konstellationer.

De sarskilt yrkesskickliga lararnas uppdrag
starker forbundets professionella utveckling.
De sarskilt yrkesskickliga lararnas uppdrag kopplas di-
rekt mot forbundets verksamhetsmadl och skolornas
verksamhetsplaner. Uppdragen skrivits fram pa ett tyd-
ligare satt, foljs upp och utvdrderas I6pande och skol-
ledningarna arbetar for att uppdragen ska vara kanda
av dvrig personal. Utvecklingsarbetet syftar direkt eller
indirekt till att ldrare utvecklar och férbattrar sin un-
dervisning for att eleverna ska na hégre maluppfyllelse.

De sarskilt yrkesskickliga ldrarnas roll i utveck-
lingsorganisationen synliggors for personalen.
Skolledningarna arbetar for att synliggora pa ett helt
annat satt an tidigare SYL-uppdragens innehall, meto-
der och effekter. Vid regelbundna tréffar, t.ex. APT, ger
rektor fortydligande information om uppdragen och
SYL:arna berdttar om sina uppdrag och far synpunkter
fran 6vrig personal.

De sdrskilt yrkesskickliga lararnas kompe-

tensutveckling sdkerstills.

Exempel pd utbildningsinsatser som riktats mot SYL

under 2022 dr:

e mentorsutbildning,

e kurser inom neuropsykiatriska funktionsnedsatt-
ningar (NPF),

e SKUA-handledare,

e Forskningsmetodik,

e forbundets professionsprogram,

e aktionsldarande,

e validering,

e kombinationsutbildningar
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Lektorer sitter fokus pa vetenskaplig kun-
skap och metod for att forbattra forutsatt-
ningarna for elevers kunskapsutveckling.
Lektor skickar ut olika vetenskapliga artiklar till amnes-
ansvariga pa sin skola om det dr ndgot nytt som hant
sa att man har en hjalp i en vetenskaplig omvarldsbe-
vakning. Lektor dr dven en del av professionsprogram-
met dar hans roll dr att hjalpa och bedéma de veten-
skapliga texter som skrivs. Han kan darfor hjdlpa till att
genom sin vetenskapliga bakgrund fordjupa och for-
battra kunskapen hos de larare som deltar i program-
met. Genom att hdja kompetensen hos valdigt duktiga
och férhoppningsvis tongivande larare sa kommer den
kunskapen att spridas kollegialt bland skolorna inom
Kalmarsunds gymnasieférbund.

Fortsitta satsningen pa ett eget professi-
onsprogram.

Forbundet har fortsatt satsningen pa eget professions-
programmet under 2022. For tredje dret i rad har Kal-
marsunds professionsprogram for ldrare genomforts.
12 ldrare har deltagit i drets program inklusive tre ldrare
fran Malma.

Professionsprogrammet 2022 har haft sex gemensam-
ma trdffar. En viktig del under trdffarna har varit det
kollegiala ldrande samtalet. Inom respektive professi-
onsgrupp har ldrarna genomfort lektionsobservationer
med uppféljande samtal hos varandra. Samtliga ldrare
har inom programmets ram skrivit en rapport ddr de
bland annat lyfter fram sin vision som ldrare och de be-
skriver dven det aktionslarande som de har bedrivit i sin
undervisning.

Rapporterna fran rektorerna ar positiva och de kommer
att uppmuntra ldrare att soka till kommande omgdngar.

MAL
De sdrskilt yrkesskickliga lararnas insatser

ska stirka ldrarnas larande och skolornas
utvecklingsarbete.

Beddémning

Malet ar natt

De sarskilt yrkesskickliga ldrare (SYL) ar en mycket viktig
kugge i skolornas pedagogiska utvecklingsarbete. Ge-
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nom att de sdrskilt yrkesskickliga ldrarna har ett extra
ansvar for planering och genomférande av KPT och le-
der skolans pedagogiska forum dr de med och starker
ldrarnas larande och har ocksd en del i utvecklingsarbe-
tet. | enkdten dér ldrare far tycka till om SYL:arnas ar-
bete visar att 64% av de svarande anser att SYL:s roll
synliggjorts helt eller delvis innebar en klar forbattring
av resultaten. Framst dr det pastaendena som handlar
om att skapa forutsattningar for och driva egen profes-
sionsutveckling som de svarande anser SYL bidrar till.

Lektorernas insatser ska stddja lararnas ut-
veckling av undervisningen sa att den byg-
ger pa vetenskaplig grund.

Beddémning

Malet ar inte natt

Merparten av skolorna anser att malet inte &r natt och
det &r pa en skola dar lektors arbete har haft betydelse
for den vetenskapliga grunden i ldrarnas utvecklingsar-
bete. Lektors utvecklingsarbete pa en skola har under
dret handlat om att undersoka och forbdttra elevers
formaga till att utmana alternativa fakta genom ett
systematiskt och vetenskapligt forhdliningssdtt. Lektor
har ocksa varit engagerad i forbundets professionsut-
bildning och pa sd satt bidragit till den vetenskapliga
grunden i det sammanhanget.

Det kollegiala lirandet med analys, gemen-
sam reflektion, dokumentation och syste-
matiskt utvecklingsarbete ska dka.

Beddémning

Malet &r natt

Skolledningarna har skapat mdjligheter for att bedri-
va ett kollegialt larande i utvecklingsfragor i arbetslag,
largrupper och andra konstellationer. Skolledningar-
na har varit tydliga med att ange utgangspunkter, mal
och ramar for utvecklingsarbetet. Det kan handla om
visionsarbete, kulturbdrande beteende, diskussioner
kring egna “case”, dokumentation av det systematiska
kvalitetsarbetet, professionsbaserade forhallningssatt
m.m. Rektorer rapporterar om en givande och trygg
miljo i grupper vilket gynnar ett kollegialt [arande. Skol-
ledningarna kommer framdver dven att aktivt arbeta
for att forstarka beteenden som uppmuntrar till re-
flektion och utvdrderande av den egna undervisningen,
sarskilt i kollegiala miljoer.
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Patientsakerhetsberattelse

VERKSAMHETENS MAL FOR
PATIENTSAKERHETSARBETET

Vardgivaren ska planera, leda och kontrollera verk-
samheten pad ett satt som leder till att kraven pa god
vard i Hélso- och sjukvardslag (2017:30) upprétthalls.
Vdrdgivaren ansvarar for att det finns ett Kvalitets-
och ledningssystem for verksamheten som ska anvan-
das systematiskt och fortlépande utveckla och sékra
verksamhetens kvalitet. c

De overgripande malen foér patientsiker-
hetsarbetet inom elevhilsans medicinska
insats som bestar av lidkare, skolskoterskor
och psykolog (EMI) ér:

e att ha rutiner fér medicinska beddmningar och
handlingar sa att de utfors pa ett kvalitetssakert satt i
enlighet med lagar och foreskrifter.

e att ha mojlighet att erbjuda alla elever insatser fran
EMI efter behov.

e att ha rutiner och en organisation som mojliggdr
fullgdrandet enligt Socialstyrelsens riktlinjer fér EMI
och skollagen.

e att ha en organisation dar man tillvaratar tillbud, ris-
ker och avvikelser samt ser dem som en tillgang for
utveckling av patientsdkerhetsarbetet.

e att ha tydliga rutiner och en organisation dar EMI
kan planera, utféra och utvdrdera sitt arbete |6pande
under ldsaret.

e att driva och svara for utvecklingsarbete.

Elevhdlsans medicinska insats ska frdmja elevens halsa,
larande och utveckling mot skolans mal. Elevhalsan ska
framst arbeta halsofrdmjande och férebyggande. Hal-
sofrdmjande arbete syftar till att stdrka eller bibehalla
manniskors fysiska, psykiska och sociala vélbefinnan-
de. Halsoframjande atgarder fokuserar pa manniskors
sjdlvskattade beddmning av fysiskt, psykiskt och soci-
alt valbefinnande. Elevhdlsans arbete ska bidra till att
skapa miljder som framjar elevernas hdlsa och ldrande.

Forebyggande arbete handlar om att minska risken
for ohdlsa. Madlet med det foérebyggande arbetet &r
att minska riskfaktorers inflytande dver individen och
samtidigt stdrka skyddsfaktorerna. Planeringen av det
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forebyggande arbetet utgdr fran kunskapen om vad
som orsakar ohdlsa, och vilka miljofaktorer som kan
leda till ohélsa eller svarigheter med att na utbildning-
ens mal.

Mal for elevhilsans medicinska insats &r att
framja elevens hidlsa och utveckling genom
att:

e Erbjuda strukturerade kvalitativa hdlsosamtal med
skolskdterskan. Att genomféra hdlsosamtalet profes-
sionellt och pa ett likvérdigt sdtt forutsétter att sam-
talen har en gemensam struktur samt att skolsk&ter-
skorna har en god kompetens i samtalsmetodik. Den
motiverande samtalsmetodiken anvands.

e Motverka psykisk ohdlsa bland annat genom att
framja fysisk hdlsa. Sambandet mellan ldrande, fy-
sisk och psykisk hdlsa ar ett centralt omrade for EMI.
Elevers helhetssyn pa sin hdlsa har stor betydelse for
skolprestationer, inte minst det fysiska védlbefinnandet
och den psykiska hdlsan. Elevens egen livsstil har stor
betydelse for maendet och elevens maluppfyllelse.

e Erbjuda vaccinationer enligt nationella vaccinations-
programmet.

e Delta i skolornas elevhilsoarbete dar EMI har den
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medicinska kunskapen och ddrmed ansvar for patient-
sakerhetsarbetet.

e Skolpsykolog ansvarar for utredning och bedémning
av elever med misstdnkt Intellektuell funktionsnedsatt-
ning samt dr pa begdran fran EHT behjalplig med kon-
sultationer och handledningar i verksamheten samt vara
ett stdd for rektor och personalen i elevhdlsoarbetet.

e Skolpsykolog har uppdrag att kvalitetssakra elevhal-
san, dvs att sakerstdlla eleverna en likvdrdig elevhdlsa
av god kvalité samt att uppnd en Skad samsyn och
samordning av elevhdlsoarbetet hos huvudmannen
Kalmarsunds gymnasieférbund.

e Uppmaérksamma eventuella behov av medicinsk be-
démning relaterat till skolans milj6, och erbjuda be-
démning pa skollakarmottagning.

ANSVAR FOR PATIENTSAKERHETS-
ARBETET

Direktionen for Kalmarsunds gymnasieférbund bedri-
ver hdlso- och sjukvard inom ramen fér EMI vid forbun-
dets skolor. | lagens mening ar direktionen vardgivare.
Vérdgivaren faststdller verksamhetens &vergripande
mal for kvalitet och patientsékerhet och ska kontinu-
erligt félja upp och utvdrdera malen. Om vardgivaren
inte utser ndgon verksamhetschef for EMI ligger det

fulla ansvaret for det medicintekniska omradet kvar pa
vardgivaren. Darfor har direktionen utsett Charlotte
Blomqvist som verksamhetschef for EMI.

Eftersom nuvarande verksamhetschef inte har tillrack-
lig medicinsk kompetens har skolldakaren det medicin-
ska ansvaret och ansvaret for anmalningsskyldighet
enligt 3 kap. 5-7 §5. Skolldkaren dr Lex Maria ansvarig.
Verksamhetschefen har givit uppdrag at medicinskt
ledningsansvarig skolsk&terska, (MLA) och psyko-
logiskt ledningsansvarig psykolog (PLA) att ansvara
for att kvalitetssakrade rutiner finns och uppdateras
inom respektive verksamhetsomrade. Sekretess rader
fran skolskoterska/skolldkare mot skolpsykolog. Vida-
re ingdr det i arbetsuppgifterna for MLA och PLA att
journaler fors enligt gallande lagstiftning. Skolskoter-
ska/skolldkare kan inte se skolpsykologs journaler och
tvartom. For MLA ingdr dven samordning av yrkesnat-
verksméten vad géller kallelser, innehall, genomforan-
de och uppfdljningar.

Varje medarbetare ansvarar for att halla sig vél fortro-
gen med den lagstiftning som galler inom Hélso- och
Sjukvarden och for Elevhdlsan, samt de bestammelser,
foreskrifter och rutiner som géller for verksamheten. |
ansvaret ingar att identifiera och rapportera avvikelser
och risker.
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VILKA ATGARDER SOM GENOMFORTS
FOR OKAD PATIENTSAKERHET

Vdrdgivaren ska senast den 1 mars varje dr upprdtta en
patientsakerhetsberdttelse av vilken det ska framga hur
patientsdkerhetsarbetet har bedrivits under foregaende
kalenderar, vilka atgdrder som har vidtagits for att oka
patientsdkerheten samt vilka resultat som har uppnatts.

RUTINER FOR EGENKONTROLL SAMT
VILKEN EGENKONTROLL SOM GENOM-
FORTS UNDER ARET

Elevhdlsans medicinska insats har en verksamhetsplan
som arligen revideras och utifran den uppréttas en
verksamhetsberéttelse ddr arbetet under det gdngna
aret redovisas.

Kalmarsunds gymnasieférbund anvander sig av elev-
journalsystemet PMO, (Profdoc Medical Office), ett
digitalt medicinskt dokumentationssystem for elev-
hdlsan. Systematiska loggkontroller i journalen utfors
av PMO-administratoren, dessa dokumenteras och
bevaras. Journalgranskning gors av alla skolskoterskor-
na under ett yrkesndtverksmote. Journaler granskas,
diskuteras och dokumenteras. Eventuella forbattrings-
behov atgdrdas och ddrefter strimlas journaler som
granskats av MLA.

Aven for PLA genomfdrs systematiska loggkontroller
av PMO-administratéren i samverkan med PLA. Jour-
nalgranskning gors tillsammans med kollegor i yrkes-
natverket for skolpsykologer.

Avvikelser inkommer till verksamhetschefen eller till
MLA/PLA via internpost (om internt) eller via tyck till
systemet (om externa avvikelser). PLA redovisar even-
tuella avvikelser direkt till verksamhetschefen. Genom-
gang av avvikelser som inkommit gdrs kontinuerligt
under aret. Sammanstalining kring avvikelser dterfors
terminsvis till skolskdterskegruppen av MLA.

All hdlso- och sjukvdrdspersonal har ett eget yrkesan-
svar for att arbetet ska utforas i Gverensstdmmelse
med vetenskap och beprévad erfarenhet och skyldig-
het att bidra till att hog patientsakerhet uppratthalls.
Varje medarbetare ansvarar for att hdlla sig val fértro-
gen med den lagstiftning som géller inom Halso- och
sjukvarden och for elevhdlsan, samt de bestdmmelser,
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foreskrifter och rutiner som géller for verksamheten. |
ansvaret ingar att identifiera och rapportera avvikelser
och risker.

ATGARDER FOR OKAD PATIENTSAKERHET

Metodhandbok

Infér terminsstart har MLA i uppdrag att sdkerstalla
att metodhandboken dr genomgangen och uppdate-
rad. Nya uppdateringar sker fortldpande under verk-
samhetsdret i samverkan med MLA inom grundskolans
centrala elevhdlsa i Kalmar kommun och inom den
lansdvergripande MLA gruppen.

For psykologverksamheten dr liknande under upp-
byggnad via PLA i samverkan med psykologerna inom
grundskolans centrala elevhdlsa i Kalmar kommun.

Professionstraffar via yrkesndtverk

EMI [ansm&te 1 gang per termin. Skolldkare och MLA i Kal-
mar lan tréffar smittskyddslakaren och dess team samt
dven andra aktdrer som dr aktuella kring patientsakerheten.

Skolsk&terskorna inom Kalmarsunds gymnasieférbund
traffas i yrkesndtverkstréffar tillsammans med skolskd-
terskor och skolldkare fran grundskolan inom Kalmar
kommun en gdng i manaden.
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Psykologen inom Kalmarsunds gymnasieférbund sam-
verkar med skolpsykologerna pa grundskolan i Kalmar
kommun men dven i ldnet som helhet. Utbyggnaden
av PLA befattningar har nyss kommit igdng i lanet och
natverk @r pa vag att byggas. Kalmar kommun har ny-
ligen haft en tjanst som PLA utlyst och planer pa mer
strukturerat samarbete finns ndr tjansten ar tillsatt.

Innehall i skolskoterskornas yrkesnitverk 2022

e Information fran EMI-lansgruppen-kontinuerligt

e Information fran Styrgruppen-kontinuerligt

e Information om Barn-och ungdomshalsans verk-
samhet (Regionen)

e  Genomgangav FaR dokument (Fysisk aktivitet pa recept)

e Uppdatering och uppféljning kring arbetet med FaR

e Information om Kognitiv beteendeterapi

e Endokrinologi

e Sex, relation och samtycke

e Nationell Skolskdterskekongress

e Vdldsférebyggande arbete

e Vaccinationsprogrammet

e Halsosamtal/besdk - det hdlsofrdmjande arbetet i
Sverige

e  Utvecklingsdag kring nytt elevhdlsoprojekt i Kalmar lan

e Kvinnojouren -samarbete

e EMI -skolskdterskedagar v.44 Motiverande samtal
och motivationsteorier

e Sjukdomsinformation om sexuellt &verforbara in-
fektioner

e Polisen- samhillets gemensamma valdsforebyg-
gande arbete

e Journalgranskning, PMO-kvalitetssakring i journal-
dokumentation

e Genomgang av avvikelser

Kompetensutveckling

Skolsk&terskorna deltar regelbundet i olika utbildning-
ar under verksamhetsaret. Vilka utbildningar som &r
aktuella utgdr ifran behov fran verksamheten och ti-
digare kunskap i amnena. | féljande punkter redovisas
innehall i den kompetensutveckling som prioriterats ut
av verksamhetschef.

Under vecka 44 organiserades och genomfdrdes 2
utvecklingsdagar. | programmet ingick féljande pro-
grampunkter:

e Motiverande samtal foreldsare Eva Hydén

e Motivationsteorier skolpsykolog Karina Nilsson

Kongress 2022 fér EMI -skolsk&terskor hade bland an-
nat fokus pa tondrshjarnan och hjdrnans utveckling.
Det fanns ett utbud av féreldsningar som kunde viljas,
utifran det individuella behovet hos varje skolsk&terska
med dess kompetens och beprovad erfarenhet. De fo-
reldsningarna som gick att vélja mellan handlade bland
annat om valdsférebyggande arbetet i Sverige, sex,
relationer och samtycke, psykisk halsa/ohdlsa, fysisk
aktivitet/ inaktivitet -PEP generation, nationella vacci-
nationsprogrammet.

Psykologens kompetensutveckling 2022 hade fokus pd
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organisation och grupper utifran hantering av kriser och
andra samhdllsstérande handelser. Psykologen gick ocksa
en instruktdrsutbildning for att dka sin pedagogiska kom-
petens vid férmedlande av kunskap i organisationen.

Skollikarmottagning

Bedrivs utifrdn féreskrivna ramar och forutsattning-
ar samt ett evidensbaserat perspektiv. | de fall dar ett
medicinskt utredningsbehov identifieras férmedlas in-
formationen i remissform till ndsta instans.

RESULTAT

Elevhdlsans medicinska insats har féljt sitt arshjul och
sina kvalitetssékrade rutiner. Under dret har det inkom-
mit 8 avvikelserapporter, vilket ar mycket positivt och
en rejdl okning fran tidigare ar. Trots detta dr bedém-
ningen att de bor 6ka ytterligare innan vi kan vara ndjda
med vart granskande och utvecklande forhaliningssatt.

Kompetensutveckling har dgt rum enligt verksamhets-
planen fér 2021/22 som faststéllts av direktionen for
Kalmarsunds gymnasieférbund.

Skolpsykologens arbete bestod mestadels av planerade
fortbildningsinsatser till rektorer, chefer och pedagoger
samt handledning till arbetslag och medverkan vid EHT.

Skolldkare har haft sin mottagning pa plats och elev-
er med behov av en kontakt har erbjudits besdk. Mot-
tagningen planeras av skolskoterskor utifran aktuella
fragestallningar och dterkoppling av de enskilda fallens
utveckling sker fortlépande.
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En lokal metodbok finns som stdd i kvalitets- och led-
ningsarbetet, den uppdateras regelbundet av MLA. Ut-
dver den lokala metodboken finns dven en gemensam
lans metodbok att tillga for EMI for stéd och handled-
ning. Lansmetodboken uppdateras av ldnets MLA och
skolldkare i EMI:s lansgrupp.

Forbéattrings- och utvecklingsomraden

. Elevhdlsoprojektets arbetsgrupp i lanet kommer
att utveckla ett statistikverktyg for att kunna sdkerstal-
la kunskapsoverforing och analysunderlag till skolled-
ningarna under verksamhetsdret 2023-2024 i dialog
med kvalitets- och verksamhetsutvecklare inom Kal-
marsunds gymnasieférbund.

. Utveckla arbetssdtt och metodik vad gdller fysisk
och psykisk hdlsa dar skolorna inspirerar eleverna att
aktivt valja framjande livsstilsfaktorer.

Q Arbeta for en breddad syn pa elevhdlsa fran stod-
verksamhet till undervisningen, till att betrakta det
som en del av kdrnverksamheten.
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Verksamhetsberattelser

Verksamhetsberattelse for
gymnasieskolorna

EKONOMI

Gymnasieutbildningen inom férbundet tillsammans
med verksamheten for restaurang och café har ett
positivt utfall om 1,7 mkr vid drets bokslut. Stagnelius-
skolan och Lars Kaggskolan visar pd éverskott medan
Jenny Nystrémskolan har organisatoriska utmaningar
for att fa en budget i balans. Restaurang och café upp-
visar ett mindre underskott om 0,3 mkr.

| samband med budget 2022 prognostiserade Stagne-
liusskolan ett resultat som visade en budget i balans.
Med hdnsyn taget till antagning av nya elever och klas-
ser hosten 2022 sd hojdes det prognostiserade resulta-
tet till 3,4 mkr . Skolan har under héstterminen utdkat
ytterligare en klass pa ekonomiprogrammet och skolan
Okar ddrmed totalt antalet klasser i forhdllande till de
som avslutat sina studier i och med varterminen 2022.
Trycket d@r hogt dven pa skolans AST-enhet och gene-
rellt for skolan &r lokaler och planering av lokaler av
hog prioritet. Vid bokslut redovisar skolan ett totalt
utfall om 3,5 mkr.

Arets ingdende budget fér Lars Kaggskolan visade en
budget i balans. Skolans elevutveckling har varit positiv
de senaste dren och de har totalt sett 6kat sin elevvolym.

Det budgeterade elevantalet fér 2022 var dock hogre
an det faktiska elevantalet som vid elevpengsjustering-
en visade pd 10 farre elever vilket gav en direkt negativ
effekt pa resultatet o,5 mkr. Bygg- och anldggnings-
programmet och fordon- och transportprogrammets
kostnader f&r branschskolor har dven varit hégre dn
budgeterat. Detta kompenserades delvis av ldgre
PO-kostnader samt tillskott i form av intakter for vux-
enutbildning pa bygg- och anldggningsprogrammet.
Utfallet visar att de gemensamma verksamheternas
kostnader, i synnerhet skolgemensamt, blev ldgre an
budgeterat vilket férbattrat resultatet med 2,3 mkr for
skolan. De program som visar mest &verskott till foljd
av detta dr teknik, bygg- och anldggning samt naturve-
tenskap. Vid bokslut redovisar skolan ett totalt utfall
om 2,2 mkr.

Jenny Nystrémskolan gick in i budget 2022 med ett un-
derskott om totalt ca 7,3 mkr. Gymnasiesdrskolan hade
i detta ett Overskott med drygt o,1 mkr vilket innebar
att underskottet med 7,4 mkr utgjordes av ungdoms-
gymnasiet. Vid drets slut har saval ungdomsgymnasiet
som gymnasiesdrskolan totalt hamtat in ca 3,6 mkr (1,7
mkr respektive 1,9 mkr) och det totala utfallet fér sko-
lan blev minus ca 3,7 mkr.
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Den viktiga férdandringen for ungdomsgymnasiet
var att antalet elever visade sig bli fler till ldsarsstart
2022/23 dn vad som budgeterats. Antalet sékande till
hotell- och turismprogrammet innebar att program-
met startade med ny kraft medan antalet budgeterade
elever var noll. Aven det estetiska programmet fick ett
uppsving av antal sékande och blev 17 fler mot budge-
terat antal. | mojligaste man har resurserna anpassats
utifran antalet elever. Ett exempel pa detta dr samlds-
ning inom vissa kurser mellan hotell och turismpro-
grammet och vdrd och omsorgsprogrammet och ett
annat en klass mindre pa barn och fritidsprogrammet
for okad fyllnadsgrad som resultat. Totalt sett kvarstar
det faktum att elevantalet inte bar nuvarande kost-
nadskostym och ldmnar ett underskott om ca 5,7 mkr.

Gymnasiesdrskolan hade omvant fler antal budgetera-
de elever och ddrmed en 6kad budgeterad bemanning
infor lasaret 2022/23. Utfallet visade sig bli farre elev-
er samt nagra avhopp under aret vilket dd minskade
verksamhetens budgetutrymme men samtidigt lagre
personalkostnader som en foljd av ldgre bemanning an
vantat. Elever till verksamheten for korttidstillsyn oka-
de ddremot under hostterminen vilket innebar Skade
intdkter med ca 1,5 mkr. Till lasdret 2022/23 blev antalet
elever i behov av dkat resursbehov fler. Detta speglas
till exempel i 6kade kostnader for taxi som under hos-
ten 6kade med ca 0,2 mkr. Totalt sett landar gymnasie-
sarskolans ekonomiska utfall pa plus ca 2 mkr.

Det har varit ett &r med stora prisokningar som i hog
grad paverkat verksamheten f&r restaurang och café.
Den sammanlagda prisckningen fran borjan av aret till
oktober mdnad dr 16 % hdgre pris. Verksamheten har
gjort flera dtgdrder for att minska effekten av prisok-
ningen. Matsedlar och recept har férdndrats, produk-
ter med hogt pris har ersatts med produkter med ett
lagre pris. De sex forsta veckorna pa dret togs hansyn
till att undvika trangsel. Under de veckorna kdptes 2
380 portioner fran en privat ndringsidkare. Kostnaden
for dessa portioner var 0,2 mkr. Verksamheten hade
ocksa under en period ett tdlt uppsatt som skydd ut-
anfor entrédorren till elevrestaurangen pa Stagnelius-
skolan i samma syfte.

Resturang och caféverksamheten har vid boksutet ett
mindre underskott om 0,3 mkr. Enheten har serverat
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440 598 lunchportioner under ar 2022 varav 14 959 pe-
dagogiska luncher.

OVRIGA VIKTIGA HANDELSER

UNDER ARET

Under det senaste dret har vi tyvarr kunnat konstatera
ett alltmer hardnade klimat i samhdllet. Kalmarsunds
gymnasieférbund ska vara en verksamhet fri fran vald
och som genom analys och medvetna satsningar arbe-
tar med faktorer som skapar trygghet i verksamheten.
Utbildning, bildning och kunskap &r nyckeln till integra-
tion och inkludering. Skolan, medarbetarna och under-
visningens kvalitet spelar en avgdrande roll fér elevers
mojlighet att utvecklas, skapa ett liv och en bra framtid.
Skolan dr inte bara en viktig funktion utifran kunskaps-
uppdraget. Skolan ska dven ge elever mojlighet att
mota och agera i en kulturell och social kontext. Det ar
pa sd vis av storsta vikt att Kalmarsunds gymnasiefor-
bund fortsatter utvecklingen av gymnasieorganisatio-
nen och skapar en verksamhet som framjar den sociala
sammansattningen. Skolan ska alltid vara en trygg plats
fri frdn krankningar, trakasserier, anvandning och for-
sdljning av droger.

Kalmarsunds gymnasieférbund har sedan ett par ar
tillbaka pabdrjat ett aktivt arbete for att kvalitetssdkra
elevens ratt till stéd under sin tid i vara gymnasieskolor.
Med kvalitetssakring avses att alla elever ska ha sam-
ma férutsdttning att fa stéd och hjalp pa likvardigt satt
oavsett vilken inriktning eller skola de har valt. Stédet
avser allt elevhdlsoarbete som sker i skolan. Elevhdl-
sa ar stérre an EHT-moten ute pd programmen och
ar mer an varje skolas elevhdlsa-arbetslag. Det &r eller
ska vara ett integrerat perspektiv i hela verksamheten
fran direktionen via skolledningarna ut till arbetslagen
pa respektive skola. Malet ar fortsatt att utveckla var
forstaelse ifran en uppfattning att se elevhalsoarbetet
som stodverksamhet till undervisningen, till att betrak-
ta det som en del av kdrnverksamheten.

Skolledningarna inom férbundet har under dret fort-
satt arbetet med pedagogiska skolutvecklingsfragor.
Metodiken som praktiserats utgar ifran kollegialt sam-
arbete och de aktiviteter som genomfdrs grundar sig
pa beprévad erfarenhet och forskning. Skolans syste-
matiska kvalitetsarbete ligger till grund for pagédende
och kommande aktiviteter. Parallellt har strukturella
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forbattringar genomforts for en dkad tydlighet i orga-
nisationens olika delar och professioner.

AST, (utbildning for elever med en diagnos inom au-
tismspektrumtillstand), har haft ett rekordstort sok-
tryck och har tyvdrr under dret inte kunnat ta emot alla
sokanden da vi har utmaningar i att fa utbildningsplat-
serna att racka till. Detta har varit en utmanande och
svar process som tagit mycket tid och energi, men som
anda varit nddvandig for att kunna erbjuda det behov
elevgruppen har samt for att bibehalla och utveckla
den goda kvaliteten i verksamheten.

Gymnasiesarskolan har pd fyra ar okat antalet utbild-
ningsplatser fran 85 till det forvantade 125 hdsten 2023.
Gymnasiesdrskolan har ingen platsorganisation men val
ett programutbud. Undervisningen samordnas inom
respektive program for alla fyra arskurserna. Ett utveck-
lingsarbete har paborjats med att skapa forutsattningar
for ett tydligare systematiskt kvalitetsarbete med nya
mallar och arbetssdtt samt en forbdttrad struktur.

Fran den 2 juli 2023 géller nya bestdmmelser i skollagen
som syftar till starkt utbildning for elever med intel-
lektuell funktionsnedsdttning. Detta innebdr att gym-
nasiesdrskolan byter namn till anpassad gymnasieskola.

FRAMTIDSSPANING

| tidsperspektivet fram till och med ar 2030 bedéms
elevunderlaget 6ka med cirka 600 elever inom Kal-
marsunds gymnasieférbund. Detta stdller krav pa att
gymnasieférbundet har god framforhdlining ndr det
géller planering och dimensionering fér att méta ok-
ningen av antalet elever frdn medlemskommunernas
grundskolor till gymnasieutbildningar inom férbundet.
Framtidens skollokaler skall utformas for att ge verk-
samheterna goda forutsdttningar att nd hég malupp-
fyllelse och bedriva skolutveckling i framkant. Vid ut-
formandet av utbildningslokaler ska utgdngspunkten
tas i verksamhetens behov av lokaler for att fullfolja sitt
uppdrag. For skolorna inom férbundet innebdr detta
att hansyn behdver tas till programmens behov av ut-
bildningslokaler, exempelvis yrkesprogrammens speci-
alsalar vilket innebdr betydande investeringskostnader
om antalet utbildningsplatser ska utdkas.

Ytterligare en dimension att ta hansyn till i arbetet med
framtidens larmiljoer dr hur digitalisering, nya arbets-
sdtt och ny organisation av arbetet paverkar behovet
av utformningen av framtidens larmiljcer.

Under stora delar av 2022 har Kalmarsunds gymnasie-
forbund genomfért en rad olika dialogmé&ten med fo-
retrddare inom industribranschen i syfte att undersoka
vilka mdjligheter det finns att starta ett ldrlingsforlagt
industritekniskt program. Responsen fran branschen
har varit mycket positiv vilket medfért att vi nu beslu-
tat att ga vidare i processen i att undersdka en mojlig
start av programmet hdsten 2024.

Fran 2023 giller nya bestdimmelser som ska gora det
lattare for elever pa yrkesprogram att na grundldggan-
de behdrighet till hdgskolan. De nya bestdammelserna
ska tilldmpas forsta gangen for elever som pabdrjar
utbildning hostterminen 2023. De nya dndringarna
innebdr att de kurser som krdvs for grundldggande
behorighet kommer att ingd i programstrukturen for
alla yrkesprogram vilket medfor att den garanterade
undervisningstiden uttkas. Elever som ej &nskar ldsa
den grundldggande behdrigheten har mdjligheten att
valja bort densamma.

Under 2022 har Riksdagen fattat beslut om @ndringar i
skollagen kring gymnasial utbildning i gymnasieskolan.
Andringarna ska 8ka det tillgingliga utbudet av utbild-
ning pa gymnasial nivad underldtta ungdomars etable-
ring pa arbetsmarknaden och forbattra kompetens-
forsorjningen till vélfard och ndringsliv. Nar huvudmén
som bedriver utbildning pa gymnasial niva bestammer
vilka utbildningar som ska erbjudas ska de bland annat
vaga in bade elevers efterfragan och arbetsmarkna-
dens behov. Lagdndringarna borjar galla den 1 juli 2023
och tillampas forsta gangen i fraga om utbildning som
paborjas 2025.
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Jenny Nystromskolan A -
Gymnasiesarskola

UPPFOLJNING AV PRIORITERADE
MALOMRADEN

Kunskap, utveckling och larande
Andelen avbrott ska vara mindre dn foregaen-
dear.

Beddmning

Malet &r inte natt

Avhoppen for elevgruppen som bdérjade 2018 ar ho-
gre dn for de som borjade 2017. Rektor har undersokt
avhoppen via det elevadministrativa systemet och
elevakterna. Det handlar om byte av bostadsort, byte
av utbildningsform och utebliven reseersdttning fran
hemkommunen. Sammantaget kan skolan inte paverka
de ovanstdende orsakerna.

Andelen avbrott - indikator
Utfall 2021 Utfall 2022
| 25 % 30 %

Mal 2022

Minska

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Mélet ar ndtt ndr andelen positiva svar pa fragan ”Kanner
du dig trygg i skolan?” dr hdgre an genomsnittet i riket.

Beddmning

Malet &r inte natt

Eleverna pa individuellt program (fér sdrskoleelever
som behdver en utbildning som dr anpassad for de
egna forutsdttningarna) Det signalerar saval ldrare
som pedagogiska assistenter. upplever generellt skolan
som en trygg miljo och malgruppen trivs véldigt bra i
skolan. Det dr halften av skolans elever som gar indivi-
duellt program. Hade alla elever kunnat delta i denna
enkdt hade resultatet med all sannolikhet legat over
snittet som helhet. De nationella eleverna upplever
generellt en inre otrygghet. Alla har inte landat i sin di-
agnos och i manga fall har NPF-diagnoser (Neuropsy-
kiatriska funktionsnedsattningar) i kombination med
IF (intellektuell funktionsnedsdttning) utmaningar i
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samspelet med andra manniskor. De upplever ibland
situationer som krankande och otrygga pa grund av
sin sarbarhet. N&r personalen analyserar resultatet pa
klassniva ser vi att eleverna pa programmet for sam-
halle, natur och sprék upplever trygghet till 100%. | den
klassen har skolan under dret haft extra bemanning och
tvaldrarsystem, vilket troligen ar en av férklaringarna
till detta resultat. Det faktum att det dr ett teoretiskt
program dr sakert ocksd en av anledningarna till den
upplevda tryggheten. Nar skolan har genomfért Trygg-
hetsbarometrar i klasserna under lasdret har vi sett att
just SNS dven fortsatt upplever en stérre trygghet dn
Gvriga program, sé det kan vara sd att elever som véljer
yrkesprogram i storre utstrackning har fler utmaningar
och upplever sin situation som mindre trygg. Koppling-
en till NPF @r sannolikt en faktor som vdger over i det
har. Vivet i alla fall att andelen med NPF &r stérre bland
elevernai programmet for hotell, restaurang och bage-
ri, programmet for fastighet, anldggning och byggna-
tion och programmet fér administration, handel och
varuhantering.

Stdrsta utmaningarna ar oftast utanfér klassrummet.
Det sociala samspelet brister ibland. Andra elever fran
Ovriga gymnasiet har varit i skolans rastutrymmen frek-
vent, vilket gjort situationen annu svarare for gymna-
siesdrskolans elever att uppleva trygghet. Infér detta
lasdr har skolan fatt majligheten att horsalen inte bo-
kas under skoltid, vilket redan har paverkat eleverna
positivt. Det har blivit lugnare pa rasterna.

Det faktum att skolan har egna lokaler med egen ingéng
pa Vastergard fran och med hosten 2023, ddr elever
fran andra gymnasieskolor inte befinner sig, kommer
sannolikt vara gynnsamt for skolans elever.

Det var manga elever som inledningsvis hade rast/
lunch samtidigt, vilket atgdrdades med ett annat sche-
ma under ldsdret. Skolan har anstdllt en socialpedagog
och inledningsvis satsat pa programmet for hotell, res-
taurang och bageri. Ddr har elever upplevt otrygghet
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och personalstyrkan har férandrats Sver tid. Det har
saknats kontinuitet dar. Nasta dtgédrd som skolledning-
en ser som relevant for att vanda trenden dr att uttka
kuratorstjdnsten till 100% till hosten 2023 och delegera
ett tydligt ansvar kopplat till den tjansten kring att ar-
beta med trygghet och trivsel pa ett mer systematiskt
satt an vad som gors nu. Skolledningen sétter ocksa en
tilltro till att det gdr att géra forutsattningarna mer for-
utsdgbara i byggnaden Vastergard.

Andelen positiva svar pa fragan ”Kanner du dig trygg i
skolan?” - indikator

Utfall 2022
87 %

Mal 2022
89 %

Andelen elever som upplever sig krdnkta
ska minska.

Malet &r natt ndr andelen elever som svarar ja pa fra-
gan ”Har du ndgon gang under lasdret blivit utsatt for
krdnkning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/
praktikplats?” minskar.

Beddmning

Malet ar inte natt

Trenden &r negativ, vilket sannolikt beror pa en snabb
okning av elever. Manga elever pd en begransad yta ar
inte till gagn for eleverna, da den sociala kontexten ar
avgorande. For att forbdttra resultatet har ldrarna ar-
betat aktivt med vardegrundsdvningar i klassrummen.
Personalen har ocksd haft ett kollegialt utbyte dar de
diskuterar ”Case” och hur de kan ta sig an utmaning-
arna, som elever och personal upplever. Genomférda
trygghetsbarometrar, dar skolan sdtter fokus pa hur
eleverna mar, har forhoppningsvis en positiv inverkan.

Eleverna marker att personalen bryr sig och diskussio-
ner sker i klasserna kring resultaten och vad personal
och elever kan gora &t dessa tillsammans. Dessutom
leder det till en analys fran arbetslagen kring hur skolan
kontinuerligt under aret kan forbattra forutsattningar-
na kring eleverna. Skolledningen har ocksa bestamt att
skolan ska anstdlla en kurator pa heltid, som kan arbeta
annu mer aktivt med foérebyggande arbete kring trygg-
het, studiero och krankningar. Ledningen har ocksd en
forhoppning att Vastergard kan vara en bdttre plats for
vara elever i detta avseende. Inga andra gymnasieele-
ver dr pa plats och med stérre sociala ytor. Det racker
naturligtvis inte men tillsammans med Gvriga atgarder
bor detta ha positiv effekt.

Andelen elever som svarar ja pa fragan *Har du ndgon
gang under laséret blivit utsatt for krankning eller mobb

ning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" - indikator

Utfall 2021 Mal 2022

13 %

Utfall 2022
15 %

Minska

Eleverna upplever att det rader studiero
pa lektionerna.
Malet dr natt ndr andelen positiva svar pa frdgan “Hur
ofta dr det arbetsro pa lektionerna?” ar hogre an ge-
nomsnittet i riket.

Beddmning

Malet ar natt

Just arbetsro pa lektionerna lyckas personalen of-
tast att hantera. Dels genom att skolan arbetar med
tydlighet, hanterbarhet, meningsfullhet, begriplighet,
bildstod, lagaffektivt beteende och en utbildad och
kompetent personal. Normalt sett I&ser personalen si-
tuationen i klassrummen, medan utmaningen utanfor
desamma fortsatt ar ett utvecklingsomrade. Det hang-
er sannolikt ihop, men skolan kommer att b&rja med
att fokusera pa det som hander utanfor klassrummen
kommande ar.

Andelen positiva svar pa fragan ”Hur ofta ar det arbetsro
pa lektionerna?” - indikator

Mal 2022
58 %

Utfall 2022
66 %

Eleverna upplever att bemoétandet mellan
elevernai skolan ar bra.
Mdlet &r ndtt ndr andelen positiva svar pa fragan "Hur
tycker du att eleverna bemdter varandra i skolan?” ar
hogre dn genomsnittet i riket.

Beddmning

Malet ar inte natt

Gymnasiesdrskolan ligger under det dnskade resulta-
tet. Personalen tror att varderingsévningar kan vara
ett bra verktyg dven ndr det gdller hur man upplever
ett bemétande. De som har arbetat med vdrderingsov-
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ningar har framst fokuserat pa ANDTS och hbtqi, men
skolan behdver utveckla och bredda innehdllet och
genomférandet. Skolan nar uppenbarligen inte fram
fullt ut nar det kommer till bemdtande elever emellan.
Det skolledningen har sett dr att flera larare har kom-
mit langt med varderingsévningar men innehallet och
kvaliteten skiljer sig dt. Rektor har darfér bestamt att
personalen ska 6va pa att dramatisera vardegrundsfra-
gor under KPT-dagen den 9 januari 2023. Ddr ska en
av de pedagogiska assistenterna halla i en workshop
med all personal. Hon dr utbildad dramapedagog och
har haft liknande uppdrag tidigare i andra skolor under
ldng tid innan hon bérjade har. Ledningens tanke med
att genomfdra dramatiseringar med all personal &r att
skapa relationella ytor personal emellan och samtidigt
ge personalen verktyg i det fortsatta arbetet med elev-
er. Férhoppningsvis leder ett forbattrat arbete med
varderingsdvningar till att dven eleverna upplever be-
motandet dem emellan som bdttre. Det blir i alla fall
skolans inledande &tgdrd i det har arbetet. Det kan
ocksd vara sd att vi har olika definition pa begreppet
krankt, som personalen ocksa behdver diskutera. Men
det forklarar inte skolans 13ga siffror. Skolan behover
gora nagot konkret for att férandra den situationen.

Andelen positiva svar pa frdgan ”Hur tycker du att eleverna
bemdter varandra i skolan?” - indikator

Utfall 2022
81 %

Mal 2022
90 %

Eleverna ska kdnna att de har inflytande
over utbildningen.

Mdlet &r ndtt nar andelen positiva svar pa fragan "Hur
mycket tycker du att ni elever far vara med och pa-
verka hur ni ska arbeta pa lektionerna?”, ar hogre &n
genomsnittet i riket.

Beddémning

Malet &r natt

Enligt Trivselenkdten 2022 har skolan ett resultat pa
71,7% ndr det kommer till inflytande &ver utbildningen.
Det dr ett bra resultat om man jamfér med 6vriga sko-
lor, men dven jamfért med riket (53,3%).

Skolledningens analys att vdra elever jobbar ndra per-
sonalen och fdr mycket uppmarksambhet i sitt ldrande.
Det gor troligen att man, som elev, upplever att man
har stort inflytande Sver utbildningen. Skolans perso-
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nal arbetar mycket utifran hanterbarhet och begriplig-
het och ar lyhdrda for elevernas studiesituation. Elev-
erna har pa sa satt ett inflytande ver utbildningen.

Andelen positiva svar pa fragan ”Hur mycket tycker du att
ni elever far vara med och paverka hur ni ska arbeta pa

lektionerna?” - indikator
Utfall 2022
72 %

Mal 2022
54 %

Elever ska ha en god kinnedom om ANDTS
paverkan pa individen.

Beddmning

Malet &r natt

Ldrarna pd de nationella programmen beskriver un-
der medarbetarsamtal att de regelbundet diskuterar
ANDTS-fragor i klasserna. | de individuella klasserna
gors det inte med samma frekvens, utan mer ndr den
fragestallningen dyker upp. De eleverna kommer inte
i kontakt med detta pa samma sétt. De elever kan sa-
klart reagera pa att det star personer och roker utan-
for skolans ingdngar och ha synpunkter pd det, vilket
tagits upp i skolkonferenser, men eget bruk dr mycket
ovanligt i den elevgruppen. Kdannedom om risker har
dock de flesta dven i den gruppen. Det hdr ar ocksa en
fraga som skolans socialpedagog och trygghetsgrup-
pen arbetar med. Skolledningen har fatt signaler, fran
ldrare pd nationella program, att rokningen Skade un-
der hésten 2022 i samband med att nya elever kom till
skolan. Det var troligen grupptrycket som gjorde att
nagra elever testade att roka under hosten. Dar har
personalen gjort en extra ansats for att fa stopp pa
bruket i ett tidigt skede. Den enkdt som socialpedago-
gen har tagit fram kommer att besvaras under januari
manad. Analysen ddrefter kommer att vara vagledande
for hur skolan arbetar vidare. Skolledningen har ocksa
tagit upp ANDTS-fragor i samband med skolkonferen-
sen och ddr ocksa informerat om att det finns stod att
fa fran elevhalsopersonalen, om ndgon vill sluta. Pro-
tokollet fran skolkonferensen ldses upp i alla klassrad,
och ddrmed har alla kunnat ta del av den informatio-
nen. Personalen upplever att det ar mer attityden till
ANDTS som dr mer utmanande &n att ge eleverna kan-
nedom om detsamma.

Nar det gdller exempelvis alkoholens eller narkotikans
paverkan pa hdlsan upplever skolledningen att kunska-



VERKSAMHETSBERATTELSER ¢ Jenny Nystromskolan A - Gymnasiesirskola

pen ar relativt begransad. Uppfattning dr att den hdr
generationen ar forhdllandevis drogliberal. Nagra av
skolans elever dr troligen mer riskbendgna an genom-
snittet och har utifran sin IF-diagnos sannolikt sémre
forutsattningar att fatta rationella beslut. Darfor ar de
vuxna pa skolan sarskilt viktiga som goda féredomen.
Ett ansvar som skolledningen tycker att personalen tar
pa fullaste ansvar.

Elever ska ha en god kinnedom om hbtgqi.

Beddmning

Malet &r natt

| de vdrderingsdvningar som skolans ldrare genomfér,
ar férutom ANDTS dven hbtgi ett naturligt inslag. Ge-
nerellt &r ingdngen pa skolan att “olika &r bra” och per-
sonalen arbetar aktivt med att stdrka elevernas sjalv-
kdnsla utifran deras forutsattningar. Det dr da naturligt
att dven prata om sexualitet, samtycke och relationer.
Skolan vill att eleverna ska kanna sig trygga i sig sjal-
va och i sina val och vi pratar ocksd om ratten till sin
kropp. Aven i detta omréde r flera av skolans elever
hogst troligt mer utsatta an genomsnittet. Férmagan
att ta val avvagda beslut och forsta konsekvenser fullt
ut dr inte lika valutvecklade som for andra elever i sam-
ma alder. Dar maste skolan vara med och stotta dem
och hjdlpa till. Skolledningens uppfattning &r att perso-
nalen dr strukturerade i att sprida detta budskap och
att de gor det de kan inom det har omradet.

En skola pa vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet

De sdrskilt yrkesskickliga lararnas insatser
ska stdrka lararnas ldrande och skolornas
utvecklingsarbete.

Beddémning

Malet ar natt

Genom att de sdrskilt yrkesskickliga ldrarna har ett ex-
tra ansvar for planering och genomférande av kompe-
tensutveckling och leder skolans pedagogiska forum
ar de med och stdrker lararnas larande och har ocksa
en del i utvecklingsarbetet. Rektor kommer att fort-
sdtta att precisera uppdraget, sa att det blir &nnu mer
tydligt. Inte minst till hdsten da skolan flyttar verksam-
heten och till viss del b&rjar om. Skolledningen ser att
skolan behover utveckla kompetensen inom NPF-diag-

nostik, stotta lararna i rollen som mellanledare for de
pedagogiska assistenterna genom handledning och ut-
bildning, utveckla elevinflytandet pa skolan ytterligare
genom kvalitativa intervjuer med mera.

Lektorernas insatser ska stddja lararnas ut-
veckling av undervisningen sa att den byg-
ger pa vetenskaplig grund.

Beddmning

Malet &r inte natt

Skolan har inga lektorer.

Det kollegiala lirandet med analys, gemen-
sam reflektion, dokumentation och syste-
matiskt utvecklingsarbete ska oka.

Beddmning

Malet &ar natt

Skolan har utsedda personer som leder de pedagogiska
forumen. Nu finns det en sdrskilt yrkesskicklig ldrare (SYL)
som leder saval vra nationella program som vart individu-
ella. Dessutom har personalen borjat att diskutera ”Case”
tillsammans vilket lett till gemensamma reflektioner. De har
ocksa bérjat med att presentera hur de arbetar for varan-
dra. Dessutom har personalen genomfort perceptionsron-
der i verksamheten dar vi har [drt av varandra.

Skolledningen har ocksa genomfort Walk and Talk med
alla larare for att se om det finns forbattringsomraden i
verksamheten.

| och med att skolan for forsta gangen haft en beman-
ningspool med erfaren personal, som ocksa bildat ett
eget arbetslag, har skolledningen lart sig mycket av hur
verksamheten fungerar. Skolledningen har fatt kontinu-
erlig information, vilket lett till vissa forbattringar. Skol-
ledningen har fatt till sig att det finns utmaningar i vissa
arbetslag, att bemanningen har behdvts ses &ver, att
undervisningen ibland har varit pa for avancerad niva.
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Jenny Nystromskolan B

UPPFOLJNING AV PRIORITERADE
MALOMRADEN

Kunskap, utveckling och larande
Andelen elever som uppnar examen ska vara
hogre dn riket.

Malet &r inte natt A}

Beddmning

Skolan har som helhet inte natt malet dock har ho-
tell- och turismprogrammet och det naturvetenskaps-
programmet gjort det. Skolledningens analys pekar pa
nagra faktorer som haft stor paverkan pa det negati-
va resultatet. Den senaste negativa trenden beddémer
skolledningen till stor del handlar om en klart vaxan-
de psykisk ohdlsa som dessutom f&rstarks under pan-
demin. Skolan har gjort ett flertal olika insatser, bade
under pandemin och efter att undervisningen kom
tillbaka till skolan, men uppenbart har det inte varit
tillrdckligt. Manga elever ha “gett upp” och tappat mo-
tivation och engagemang i sina studier. Det finns alltid
elever som vi tappar under de tre dren, men den grup-
pen ser ut att ha vaxt. P4 ndgot program var andelen
elever hog med som bérjade pd programinriktat val
(IMV) och gick 6ver till nationellt program men tyvdrr
inte klarade examen.

Pa skolan pagar flertalet olika processer for att 6ka an-
delen elever som ndr gymnasieexamen: tydligare sys-
tematiskt kvalitetsarbete, utvecklat kollegialt ldrande i
arbetslagen (har ryms bdde motiverande undervisning
och relationellt ledarskap mm), utdkat samarbete med
elevhdlsans olika professioner, fokus pa pedagogisk
tillgdnglighet genom digitala stodfunktioner, fokus pa
narvaron, mentoruppdragets innehall etc.

Gymnasieelever med examen, andel (%) - indikator

Mal 2022
92 %

Utfall 2021
92 %

Utfall 2022
84 %
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JJENNY

L NrsTROMSROEAN

Genomsnittlig betygspoang for elever med
examen ska vara hogre an riket.

Beddmning

Malet ar natt

Skolan har natt malet och sa har dven samtliga pro-
gram. Den genomsnittliga betygspodngen for elever
med examen har okat kraftigt och forutsattningar for
att behdlla en god nivd bedémer skolledningen finns.
Aven &ver tid har skolan haft en bra utveckling. Sko-
lans langsiktiga arbete med rutiner och utvecklings/ar-
betsorganisation b&rjar att ge resultat, en viss stabilitet
i en féranderlig verklighet. Skolledningen framhaller att
omsdttningen pa ldrare varit 13g vilket gett forutsatt-
ningar for battre relationsbyggande, bade i arbetslag
och mellan ldrare-elev.

Skolan fortsdtter sitt langsiktiga arbete med att ut-
veckla var tillgéngliga 1armiljo for att lyckas med alla
vara elever, ett utvecklat systematiskt kvalitetsarbete,
ett stdrkt kollegialt larande dar elevhdlsans olika pro-
fessioner dven ingar.

Genomsnittlig betygspoéang for elever med gymnasieexa
men - indikator

Utfall 2021
15,00

Mal 2022
14,90

Utfall 2022
15,80
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Alla elever som riskerar att fa betyget F ska
erbjudas stod via skolans elevhilsoteam.

Beddémning

Malet ar natt

Skolledningens bedémning &r att de elever som dr i be-
hov av hjdlp och stottning far det och EHT-teamen fung-
erar val. En betygskonferens vid lasarsstart har inforts
som mycket syftar till att fanga upp elever som riskerar
att fall mellan stolarna, elever som riskerar F, men som
av olika skal inte varit foremal for EHT till exempel.

Skolan har en utmaning ar gransdragningen mellan det
stdd som skolan ska erbjuda och vad externa parter
som BUP etc. ska erbjuda.

Skolledningen kommer ldgga extra fokus kring stdd-
processen kring elever som riskerar att inte uppna ma-
len. Arbetet kring detta tar mycket tid i ansprak och
det behdvs nya metoder och strategier. Specialldrarna
kommer kompetensutveckla arbetslagen kring olika
metoder gdllande extra anpassningar.

Andelen avbrott ska vara mindre dn forega-
ende ar.
Andelen avbrott pa skolan har minskat sedan forega-

Malet &ar natt A"

Beddémning

ende ar. Det skiljer sig mycket at mellan programmen
pa skolan. Avbrotten ligger inte alls pd en acceptabel
nivd med s& ménga avhopp pa flera av programmen.
Orsaken till avhoppen ér flera; i ndgra fall ar det fel-
val, andra trygghet och trivsel, ndgra fall att skolan inte
mott upp elevers enskilda behov och férutsdttningar.
| de samtal som fors med alla elever som slutar finns
ingen gemensam namnare som visar pa skolans mot-
tagande, undervisningens kvalité eller liknande. Den
vag vi gar for att minska antalet avhopp dr en tydligare
kommunikation gentemot studie- och yrkesvagledare
och elever pd grundskolan for att fler elever ska gora
rétt val fran borjan.

Skolan arbetar med trygghet och trivsel samt
att mota upp enskilda elevers behov och forut-
sdttningar med Okad pedagogisk tillganglighet.

Andelen avbrott - indikator
Utfall 2021 Utfall 2022
‘ 19 % 16 %

Mal 2022
Minska ‘

Minst 30 procent av gymnasieeleverna dri-
ver ett UF-foretag.

Beddémning

Malet ar natt

Skolan som helhet nar malet och Hotell- och turism-
programmet (HT) och Estetiska programmet (ES) dr
de program med i sarklass hogsta andel UF-féretag
(Ung Foretagsamhet). P34 ES dr Entreprendrskap en
obligatorisk kurs inom programférdjupningen och sa-
ledes driver ndstan samtliga elever ett UF-foretag. De
program som har Idg andel har skolan och eleverna
svart att hitta naturlig koppling till UF.

Andel av gymnasieeleverna som driver ett UF-foretag - indikator

Mal 2022
30 %

Utfall 2021
40 %

Utfall 2022
41 %

Normer, varden och inflytande

Eleverna kdnner sig trygga i skolan.

Mdlet ar natt nar andelen positiva svar pa fragan “Kan-
ner du dig trygg i skolan?” dr hogre an genomsnittet i
riket.

Beddmning

Malet &ar inte natt

| samtal med arbetslagen har skolledningen inte lyckats
inte lyckats att fastsld vad detta handlar om. De fakto-
rer som lyfts upp som mdjliga dr den allmdnna oron i
samhdllet och skolan inte &r isolerad fran den, i vissa
fall snarare tvartom. Till det har det under lasaret fun-
nits ett fatal elever som paverkat trivsel och trygghet,
de eleverna har tagits om hand enlig radande rutiner,
men dnda paverkat den upplevda tryggheten.

For 6kad kunskap i den har fragan kravs fokusgrupper el-
ler annan fordjupning. En aktivitet som kommer utforas
under ldsaret 22/23 @r rutin for elevinflytande att inforas.
Via klassrad, programrad och skolrdd kommer eleverna
att fa mojlighet att uttrycka och komma med forslag pa
Okad trygghet i skolan. Arbetet i den nya trygghetsgrup-
pen fokuserar ocksd pa dessa fragor och slutligen har
kuratorerna ett riktat uppdrag gentemot mentorer for
ak 11 syfte att utveckla det relationella i mentorskapet.
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Andelen positiva svar pa fradgan ”Kanner du dig trygg i

skolan?” - indikator
Utfall 2022
83 %

Mal 2022
89 %

Andelen elever som upplever sig kriankta
ska minska.

Malet d@r natt nar andelen elever som svarar ja pa fra-
gan ”Har du ndgon gang under lasaret blivit utsatt for
krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/
praktikplats?” minskar.

Beddémning

Malet &r inte néatt .

Inom yrkesprogrammen &r det nagra elever som upp-
ger att de moter en tuff och bitvis hard jargong under
sia perioder med arbetsplatsforiagt larande (APL). Sko-
lan har pabdrjat ett vardegrundsarbete med APL-plat-
serna. Detta dr sdrskilt viktigt for utbildningar som ar
larlingsforlaga dd eleverna tillbringar s mycket tid ute
pa sina arbetsplatser. Samma vardegrund maste gilla
bade i skolan och pa arbetsplatsen.

Skillnaden mellan de fa krankningsutredningar skolan
gor och antalet elever som upplever sig krdnkta ar stort.
| samtal med ldrare och elever/klasser framkommer inte

mycket information vad det star for. | ndgra av fallen
handlar det om elever som upplever att de deras 6ns-
kade pronomen och tilltalsnamn inte respekteras. De
andra fall &r det elever pa naturvetenskapsprogrammet
(NA) som upplever sig sarbehandlade pga. etnicitet. Det
ar en fraga som vi tar pa allvar och de, i vissa fall om-
fattade, utredningar som vi genomfort har inte visat att
nagon sarbehandling eller krankande &gt rum.

Skolledningen kommer under kommande KPT-dag
diskutera och informera med ldrarna kring resultaten
kring krankningar. Samtidigt arbetar kuratorer och
trygghetsgruppen med aktiva dtgdrder och kommer
gora sa tillsammans med ansvarig programrektor un-
der vt-23.

Andelen elever som svarar ja pa fragan ”Har du nadgon
gang under lasaret blivit utsatt for krankning eller mobb

ning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" - indikator
Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022
‘ 9,0 % 10,0 %

Minska
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Eleverna upplever att det rader arbetsro
pa lektionerna.
Mdlet &r ndtt nar andelen positiva svar pa fragan "Hur
ofta ar det arbetsro pa lektionerna?” ar hégre dn ge-
nomsnittet i riket.

Beddémning

Malet &r natt

Det hdr ar ndgot skolan har fokuserar pa i det syste-
matiska kvalitetsarbetet pa bade gruppniva (arbets-
laget) och individnivd (pedagogen). Fokus har varit
att genom pedagogisk tillganglighet (eleven behdver
veta vad som ska ske, hur det ska ske, ndr det ska
ske, vart det ska ske, malet etc.) samtidigt som vi styr
delaktigheten och “tar bort” eventuella stérmoment
sasom mobiltelefoner.

Det har pagdtt ett medvetet arbete kring dessa fragor,
men samtidigt dr resultatet ndgot &verraskande da
det finns klasser/grupper dar det inte rader studiero
utifran ldrares perspektiv. Sdledes borde det finnas ut-
rymme for forbattring.

Andelen positiva svar pa fradgan ”Hur ofta ar det arbetsro
pa lektionerna?” - indikator

Mal 2022
58 %

Utfall 2022
60 %

Eleverna upplever att bemoétandet mellan
eleverna i skolan dr bra.
Malet dr natt nar andelen positiva svar pa fragan "Hur
tycker du att eleverna bemoter varandra i skolan?” ar
hogre dn genomsnittet i riket.

Beddmning

Malet ar inte natt

Skolan har under lasaret arbetat mer strukturerat och
organiserat genom &kad samverkan mellan mentorer,
arbetslag och elevhdlsans (EH) olika professioner for
att utveckla ett avsevart battre bemotande mellan vdra
elever. Det finns klasser grupper med en mycket stor
andel av elever med en psykisk ohdlsa, vilket leder till
stor franvaro vilket paverkar klassernas mojlighet till
gemenskap och relationsskapande. Vi kommer att ar-
beta mer férebyggande med tidiga insatser i &k 1 for att
bygga en god relation i klasserna.

Andelen positiva svar pa fragan ”Hur tycker du att eleverna
bemoter varandra i skolan?” - indikator

Utfall 2022
83 %

Mal 2022
90 %

Eleverna ska kdanna att de har inflytande
over utbildningen.

Mdlet &r ndtt nar andelen positiva svar pa fragan "Hur
mycket tycker du att ni elever far vara med och pa-
verka hur ni ska arbeta pa lektionerna?”, ar hogre &n
genomsnittet i riket.

Beddmning

Malet &r natt

Elevinflytande Gver undervisningen &r en standigt ater-
kommande samtalspunkt vid arbetslag och d@mneslag.
Ldrarna arbetar mycket aktivt med att forsoka ge elev-
erna inflytande pd undervisningen och examinations-
former. Vart arbete kring trivsel och trygghet ska for-
hoppningsvis forbattra elevernas trivsel och trygghet
pa skolan, tillsammans med vart elevinflytande process
sa ar var férhoppning att eleverna i hdgre grad upple-
ver att de har inflytande Sver utbildningen.

Andelen positiva svar pa fragan ”Hur mycket tycker du att
ni elever far vara med och paverka hur ni ska arbeta pa

lektionerna?” - indikator
Utfall 2022
59 %

Mal 2022
53 %

Elever ska ha en god kinnedom om ANDTS
paverkan pa individen.

Beddmning

Malet &r natt

Eleverna anger i ldg grad att undervisningen tar upp
fragorna, men de anser dnda att kunskaperna kring
omradet dr goda.

Elever ska ha en god kidinnedom om hbtgqi.

Beddémning

Malet &r natt

Skolledningen gdr bedémningen att elevernas kanne-
dom &r god eller till och med mycket god hos eleverna
Séarskilt pa ES &r kunskapen hos bade elever och ldrare
mycket god géllande dessa fragor. De hanteras bade
i undervisning och i samtal runt undervisningen. Det
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gors i mindre utstrackning pa andra program men
kunskapen &r god. Skolan fortsdtter arbetet inom var
trygghetsgrupp och fokuserar extra pa de fragorna
framst under Pride-veckan. Det pagdar en diskussion
inom skolan om att framdver utveckla ett tema-arbete
grundat pa ldroplanen.

En skola pa vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet

De sdrskilt yrkesskickliga lararnas insatser
ska stdrka lararnas larande och skolornas
utvecklingsarbete.

Malet &r natt .

Beddémning

De sdrskilt yrkesskickliga ldrare (SYL) ar en mycket
viktigt kugga i skolans pedagogiska utvecklingsarbete.
Skolledning och personal har lagt mycket energi pa
det pedagogiska utvecklingsarbetet de senaste aren sa
finns det en positiv kdnsla av att skolan ar pd ratt vag
men det dr en lang vdg att vandra. Under 2022 sa gick
skolledningen tidigt ut med vilket uppdrag SYL skulle
ha under lasdret 22/23. De sérskilt yrkesskickliga ldrarna
har under hostterminen koncentrerat sig pa att stétta
nagra arbetslag med deras utvecklingsfraga. Vi upple-
ver att det blir mer aktivitet i arbetslagen ndr nagon
utifrdn kommer in i arbetet och tillfér nya perspektiv
och utmanar.

Skolledningen kommer att géra dnnu tydligare arbets-
beskrivningar for SYL utifran vart systematiska kvali-
tetsarbete (SKA). Med utgangspunkt fran SKA-arbetet
sa dar ocksa en frdga vad vi tror att vara SYL:are gor
storsta verksamhetsnytta. Skolledningen vill dven att
SYL (dven andra professioner med andra ansvarsom-
raden) ska visa mod ut mot skolans personal “hdr ar
jag, det har dr mitt uppdrag och det ska jag gora sé har
for att uppnd!”

Lektorernas insatser ska stddja ldrarnas ut-
veckling av undervisningen sa att den byg-
ger pa vetenskaplig grund.

Malet ar inte natt A"

Beddémning

Maluppfyllelsen for malet &r svar att bedéma. Larare
har haft stdd via professionsprogrammet, i 6vrigt har
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lektors inte varit inblandad i [arares fortbildning.

Det kollegiala larandet med analys, gemen-
sam reflektion, dokumentation och syste-
matiskt utvecklingsarbete ska dka.

Beddémning

Malet &r natt

Skolledningen har skapat stora mojligheter for att be-
driva ett kollegialt larande baserat pa ett systematiskt
kvalitetsarbete. Styrning mot att utvecklingsfragor
i hdgre grad hanteras i arbetslagen har lett till hogre
maluppfyllelse av malet. Gemensam litteratur har Iasts
och diskuterats, projekt och utvecklingsarbeten star-
tats. Det dr en givande och trygg miljo i samtliga ar-
betslag som gynnar ett kollegialt larande.

Skolledningen kommer fram&ver dven att aktivt arbeta

for att forstdarka beteenden som uppmuntrar reflek-
tion och utvdrderande av den egna undervisningen,
sarskilt i kollegiala miljoer.
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Lars Kaggskolan

UPPFOLJNING AV PRIORITERADE
MALOMRADEN

Kunskap, utveckling och larande
Andelen elever som uppnar examen ska vara
hogre an riket.

Beddmning

Malet &r natt

Lars Kaggskolan har som helhet ndtt mdlet och har till
och med &kat andelen med elever som uppnatt gym-
nasieexamen. Skolan har gatt fran 94 till 96 procent
fran foregdende lasar. Samtliga program utom ett har
natt malet och fem av sju har &kat eller ligger kvar pa
samma hoga niva jamfért med foregdende lasar.

Nagot som har gynnat manga elever det gangna lds-
aret dr att de har varit pa plats i skolan. Lararna har
kunnat bygga relationer med eleverna pd ett annat satt
an vad som var fallet under distansundervisningen.
Ldrarna menar att de nar fram till elever pa ett annat
sdtt ndr man kan interagera face-to-face. Larare som
undervisar i svenska och samhallsvetenskapliga amnen
har under lasaret fortbildat sig i sprak- och kunskaps-
utvecklande arbetssdtt (SKUA), vilket pa sikt kommer
att gynna alla elever utifran ett tydligare arbetssétt.
Skolledningen dr glada dver att sd mdnga elever nddde
gymnasieexamen, detta trots att manga elever tidiga-
re drabbades hart av Covid-nedstdngning. Fjarr- och
distansundervisning medfdrde att i delar av yrkeskur-
serna fick lararna tdnka om och ténka nytt géllande de
praktiska momenten. Den digitala kompetensutveck-
lingen har bidragit till att planeringar, presentationer,
genomgangar och Ovrig information har blivit mer I&t-
tillganglig for eleverna, vilket lett till en 6kad tydlighet
och kanske ocksd bidragit till hg maluppfyllelse.

Ldrarna i yrkesamnena i arskurs ett har aktivt arbetat
med lovskolor for att fa igenom eleverna i de obliga-
toriska yrkeskurserna, framgangsfaktor har varit att
arbeta med enstaka elever med praktiska moment un-

=

LARS KAGGSKOLAN' |

der dessa lovskolor. Arbete med att pd ett tydligt satt
klargora for eleverna vad de behover gora for att na
malen. En forklarande orsak till att skolan lyckats sd bra
kan vara att ldrare varit mycket engagerade och lagt
ner mycket extra tid for att hjdlpa elever som missat
kursmoment pd grund av hég franvaro. En annan for-
klaring till resultatet ar att skolan i god tid med god
struktur har erbjudit eleverna omldsning i kurser med
betyget F fran dk 1. Skolledningen tycker att skolan bli-
vit battre pa att fanga upp vara elever i EHT-processen,
ett utvecklat samarbete med EHT och RC &r en viktig
framgangsfaktor for att lyckas med eleverna.

Skolledningen ser att matematiken sticker ut negativt
pa nagra program och att resurserna behdver fordelas
annorlunda sd att skolan snabbare och mer aktivt fang-
ar upp de elever som fran borjan har svdrare i @mnet.
De elever som inte nar examen pa teknikprogrammet
har ofta haft svart med matematik och/eller fysik. L&-
rarna vet redan i borjan av forsta terminen vilka elever
som behdver mer resurser i form av ldrarstdd eller tid
i dessa dmnen, framst matematik 1c. Skolledningen be-
hover fundera pa hur resurser och insatser ska anvan-
das for att ge bast effekt for elevernas maluppfyllelse.

Pa fordonsprogrammet har skolledningen dven sett en
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vikande motivation i drskurs 3 som gor att eleverna gar
in i en negativ trend under deras sista ar pa gymnasiet
vilket dven syns i maluppfyllelsen. Utmédrkande har va-
rit resultatet for larlingseleverna pad inriktningen lastbil
och mobila maskiner (FTLAS) dar skolan tappat elever
som helt lagt av och inte gatt till sin ldrlingsplats. Sar-
skilt yrkesskickliga ldrare (SYL/forsteldrare) ansvarar
for arbetet med att utveckla programmet for att ge
eleverna en hdgre motivation for sina studier, framfor
allt se till att eleverna inte dippar i arskurs tre som en-
dast innehaller yrkeskurser.
Gymnasieelever med examen, andel (%) - indikator

Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022
96 % 92 %

‘ 94 %

Genomsnittlig betygspoang for elever med
examen ska vara hogre an riket.

Malet &ar natt .|

Beddmning

Lars Kaggskolan har som helhet ndtt malet och har till
och med &kat den genomsnittliga betygspodngen med
en tiondel sedan forra Idsaret. Skolan har gatt fran 15,1
till 15,2. Lite drygt haften av programmen har &kat eller
ligger kvar pa samma hoga niva jamfort med férega-
ende lasar.

Skolledningen ser att en stor del yrkeselever inte stravar
mot de hogre betygsnivderna dven om férmaga finns.
Det géller till viss del i yrkesdmnena men framfor allt i de
gymnasiegemensamma dmnena. Generellt dr det synd
att elever inte nar sin fulla potential; det paverkar bade
studier och framtida arbetsliv. Flera SYL-uppdrag har
darfor inrdttats med syfte att arbeta kring yrkeselevers
motivation, progression och kunskapsutveckling.

Skolledningen ser ett samband mellan motivation och
studieresultat. Forutom att arbeta med skolans egna
elever som beskrivits ovan vill den hitta metoder for
att oka andelen elever som véljer rétt program fran
borjan utifran férmaga och intresse. Mdlet ar att elev-
erna ska komma ut som val ansedda yrkeselever men
dven vél forberedda for vidare studier pa yrkeshogsko-
la eller hégskola i framtiden.

Under ht-22 har Lars Kaggskolan varit i fokus for Skol-
inspektionens granskning kring rattvisande och likvar-
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diga betyg. Inspektionen visar pa diskrepans mellan re-
sultat pa nationella prov och kursbetyg samt brister i
rektors styrning vad géller systematisk uppfdljning och
analys. Detta dr ett kommande utvecklingsomrade.

Genomsnittlig betygspoéng for elever med gymnasie-
examen - indikator

Utfall 2021
‘ 15,10

Mal 2022
14,90

Utfall 2022
15,20

Alla elever som riskerar att fa betyget F ska
erbjudas stod via skolans elevhilsoteam.

Beddmning

Malet &r inte natt

Ett helhetsperspektiv pa skolans alla program visar att
elever som riskerar att fa betyget F inte alltid erbjuds
stod via skolans elevhdlsoteam pa det sdtt som kanske
vore Onskvart. Malet kraver dock ett mer nyanserat
resonemang an sa. Elever som far enstaka F i betyg
passerar inte alltid elevhdlsoteamet i form av en direkt
riktad insats. Insatser kan ha skett genom extra anpass-
ningar i undervisningen, samverkan mellan ldrare och
RC, samverkan mellan ldrare och EHT-personal, dialog
och samverkan mellan larare, elev och vardnadshavare
- parametrarna ar manga.

Elever med flera F passerar elevhalsoteamet och dessa
elever dr kanda av alla och det arbetas kring dem pa
olika satt. Trots detta forekommer det att eleven inte
nar godkdnda betyg.

Generellt sett arbetar personalen for att 6ka den till-
gangliga [armiljon for skolans elever, bade fysiskt, socialt
och pedagogiskt. Flera SYL-uppdrag ar inriktade pa just
detta och skolledningen upplever att det sker en pro-
gression i ldrarnas arbetssatt, vad géller inkludering.

Skolledningen ser ett fortsatt stort behov av att disku-
tera begreppet “elevhdlsa” i ett brett perspektiv - det
vill sdga, hur jobbar jag med elevhilsa oavsett uppdrag
och profession? Stodprocessen behéver fortydligas,
och skolan maste fortsdtta arbetet med att skapa for-
stdelse for vara olika roller.

| verksamheten saknas definitivt en digital elevakt och
i brist pa en sddan har personalen skapat egna sys-
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tem. Dessa hjdlper personal dock att folja elevernas
maluppfyllelse och skolledningen upplever att de har
betydligt battre &verblick pa vara elever idag jamfort
med for ndgra ar sedan.

Andelen avbrott ska vara mindre dn forega-
ende ar.

Beddmning

Malet ar inte natt

Malet ar inte natt, dd andelen avhopp mellan kull-18
och kull-19 har okat fran 9% till 11%. Skolledningens
analys dr att maende och franvaro spelar stor roll fér
andelen avhopp. Dessa tva parametrar ar komplexa
och det dr manga instanser som maste arbeta tillsam-
mans kring dessa (skola, socialtjanst, barn- och ung-
domspsykiatrin m.fl.). En annan viktig parameter &r
att blivande gymnasieelever far bra studievdgledning,
bade pd grundskola och vid bestk pa skolan, och att
de har ndgorlunda rétt forvantningar pa sitt program
nar de val borjar.

Kull-19 tillhor ocksad den grupp elever som drabbades
hart av restriktioner kopplade till pandemin. Detta kan
vara en forklaring till att andelen avhopp &kat.

Andelen avbrott - indikator
Utfall 2021 Utfall 2022
9% 11 %

Mal 2022

Minska

Minst 30 procent av gymnasieeleverna dri-
ver ett UF-foretag.

Beddmning

Malet &r inte natt

Mdlet dr inte uppndtt men skolledningen ser en posi-
tiv kning av andelen elever som driver ett UF-foretag.
Skolan har kat fran 8% till 11 % och pa tva av skolans
program dr malet natt.

Skolledningen avser att fortsdtta denna positiva trend.
Arbetet pa teknikprogrammet (TE) ar nu i gang (till
skillnad mot forra aret) och skolan fortsdtter att upp-
muntra eleverna att soka kursen Entreprendrskap och
foretagande. Under ldsaret har skolan startat upp en
sadan kurs, sarskilt inriktad mot yrkeselever.

Andel av gymnasieeleverna som driver ett UF-féretag -
indikator

Utfall 2021 Utfall 2022
8 % 11 %

Mal 2022
30 %
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Normer, varden och inflytande

Eleverna kédnner sig trygga i skolan.
Mdlet &r ndtt ndr andelen positiva svar pa fragan “Kdnner
du dig trygg i skolan?” & hdgre an genomsnittet i riket.

Beddmning

Malet &r inte natt

Lars Kaggskolan har inte natt malet, men skolan lig-
ger endast en procentandel under riket som ocksa ar
arets mal (88 procent for LK och 89 procent for riket).
Pa det stora gor skolledningen bedémningen av vara
elevers upplevelse av hur trygga de kdnner sig pa sko-
lan dr tdmligen ofdrandrat Over tid. Skolledningen ser
emellertid att sdrskilda handelser pa skolan, till exem-
pel ett slagsmal, eller den 6kande valdsspiral som varit
i Kalmar under 2022 ocksa har fatt efterverkningar i
vara elevgrupper. Ungdomar kdnner till andra ungdo-
mar som har drabbats och valdet och hotet kommer
eleverna nara. Detta dterspeglar sig i upplevd trygghet.
Under innevarande ldsar genomfdrs programmet
Mentorer i valdsprevention (MVP) pad tvad av skolans
program. Den personal som har gatt utbildningen
tycker att det ar en mycket bra utbildning som kan ge
riktigt bra resultat dd det lar elever och ldrare att ta
ansvar for varandra och séga ifran om de ser eller hor
vald och krénkningar.

Andelen positiva svar pa frdgan ”"Kanner du dig trygg i
skolan?” - indikator

Utfall 2022
88 %

Mal 2022
89 %

Andelen elever som upplever sig kriankta ska
minska.

Malet &r natt nar andelen elever som svarar ja pa fra-
gan ”Har du ndgon gdng under ldsdret blivit utsatt for
krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/
praktikplats?” minskar.

Malet &r inte natt )

Beddémning

Lars Kaggskolan har inte natt malet, andelen elever
som upplever sig krankta har okat bland eleverna som
svarat pé trivselenkdten. Okningen ar fran 5 procent till
8 procent, vilket motsvarar fran 48 till 71 dvs 23 elever.
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Inom ramen f&r skolans verksamhet har personalen
under aret pa olika satt arbetat med vald, ANDTS,
hbtgi, hedersprojekt m.m. men upplevelsen av anta-
let krankningar har inte minskat bland eleverna. Lot-
sar uttrycker att de material och verktyg de hittills har
och anvénder ar en bra grund att bygga vidare pa. En
mer mangkulturell skola innebdr att skolan beh&ver
se Over sitt vardegrunds- och integrationsarbete for
att fa en okad forstdelse fér varandra. Fér ndrvarande
genomfdr skolan MVP pa tva av vara program. Initialt
ar upplevelsen att innehdllet och metoden &r bra och
fungerar tdmligen val i klass/undervisningsgrupper. En
utvdrdering far visa pa om detta dr ndgonting som ska
spridas vidare och om insatsen far ndgra effekter.

Andelen elever som svarar ja pa fragan ”Har du nagon
gang under lasaret blivit utsatt for krankning eller mobb

ning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" - indikator

Utfall 2021 Mal 2022

5,0%

Utfall 2022
8,0 %

Eleverna upplever att det rader arbetsro
pa lektionerna.
Mdlet &r ndtt ndr andelen positiva svar pa fragan "Hur
ofta dr det arbetsro pa lektionerna?” ar hogre dn ge-
nomsnittet i riket.
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Beddmning

Malet &r natt

Underlagen visar pa att skolans elever, pa det stora
hela, anger att det rader arbetsro pa lektionerna. Arbe-
tet sker kontinuerligt pa olika nivéder; ldrare och 6vrig
personal dr angeldgna om att skapa en bra, tillgang-
lig 1armiljé for eleverna dar det rdder arbetsro, Rela-
tionsbyggandet ar viktigt for larmiljon i klassrummet
och manga ldrare, bade yrkesldrare (som traffar sina
elever méanga timmar i veckan) samt larare i gymna-
siegemensamma dmnen, ndr langt i sitt relationsska-
pande. Stottning finns i form av olika SYL-uppdrag och
lyfts ocksd av skolledningen i olika sammanhang. Pa
tva av skolans program har man lagre siffror, vilket kan
hérledas till sdrskilda hdndelser i vissa undervisnings-
grupper. Insatser fran skolledningens sida har varit att
dela pa grupper, extra stéd i klassrummet samt annan
form av kollegialt st&d.

Andelen positiva svar pa frdgan ”Hur ofta ar det arbetsro
pa lektionerna?” - indikator

Mal 2022
58 %

Utfall 2022
66 %

Eleverna upplever att bemétandet mellan
elevernai skolan &r bra.
Mdlet &r natt ndr andelen positiva svar pa fragan "Hur
tycker du att eleverna beméter varandra i skolan?” ar
hogre dn genomsnittet i riket.

Beddmning

Malet &r inte natt

Mdlet dr inte natt. Ser man till enskilda program nar
emellertid ett av skolans program malet. S& som det
har mdlet ar formulerat ryms en méngd olika tolkningar
kring vad det innebar eller star for. Alltifran att det sker
slagsmal, kommentarer i korridorer, otrygg miljo i cafe-
teria och matsal, jargong i enskilda klasser med mera.

Naturligtvis dr skolledningen inte ndjda med att skolan
inte ndr mdlet och att det dr sa stor andel av elever-
na som inte upplever att bemoétandet dem emellan &r
bra. Det dr svart att sdga vad som dr anledningen men
skolledningen ser ett fortsatt stort behov av att arbeta
med vdrdegrunden i olika forum, pa olika satt och i oli-
ka sammanhang. Det arbete skolan just nu genomfér

med personalen kring kulturbdrande beteenden be-
hover skolan ocksa géra bland vara elever. Mentorer
i valdsprevention (MVP) kan spela en fortsatt roll och
eventuellt kan effekter nds dven ndr det géller detta mal.

Andelen positiva svar pa fragan ”Hur tycker du att eleverna
bemoter varandra i skolan?” - indikator

Utfall 2022
84 %

Mal 2022
90 %

Eleverna ska kdnna att de har inflytande
over utbildningen.

Mdlet &r ndtt ndr andelen positiva svar pa fragan "Hur
mycket tycker du att ni elever far vara med och pa-
verka hur ni ska arbeta pa lektionerna?”, ar hogre an
genomsnittet i riket.

Bed6mning

Malet ar natt

Malet dr uppnatt, da ca 60 % av skolans elever upp-
lever att de har inflytande dver utbildningen. Arbetet
for att ge eleverna inflytande Gver deras utbildning ser
lite olika ut pa skolans olika program; pa NA har t ex
ett sdrskilt manifest arbetats fram dar det &r tydligt
framskrivet vad larare och elever férvdntas ansvara
for. Pa IM arbetar ldrare sarskilt ihdardigt med inflytan-
detrappan och olika demokratiska arbetsformer. Pa
yrkesprogrammen har eleverna ofta stora paverkans-
mojligheter i yrkeskurserna.

Mdlet dr inte natt pa ett av skolans program och dar
kommer frdgan kring elevernas delaktighet att lyftas
och problematiseras kring i samband med lotstid. For
dvriga program fortsdtter diskussionen kring ordet
delaktighet; vad star det fér och vad vill och kan man
vara delaktig kring?

Andelen positiva svar pa frdgan ”Hur mycket tycker du att
ni elever far vara med och paverka hur ni ska arbeta pa

lektionerna?” - indikator
Utfall 2022
60 %

Mal 2022
53 %

Elever ska ha en god kinnedom om ANDTS
paverkan pa individen.

Beddmning

Malet &ar natt

Utifrdn svaren pa trivselenkdten gor skolledningen
bedémningen att eleverna har en god kdnnedom om
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ANDTS paverkan pd individen. De ar minst 16 ar ndr
de kommer till gymnasieskolan och har, med stérsta
sakerhet, tagit del av denna typ av information redan
i grundskolan. Daremot &r det betydligt farre elever
som anger att de lar sig om ANDTS-fragor inom ramen
for ordinarie undervisning. Skolan fortsdtter utveckla
arbetet med ANDTS inom ramen f&r ordinarie under-
visning. Den inventering som nu hittills har genomforts
ska nu utvecklas, sa att det dr tydligt vad som gors i
respektive amne/kurs/arskurs. Det innebar bland an-
nat att vi genomfdr Kagg-piloten tillsammans med alla
elever i ak 1, samt att arbetet fortsatter inom ramen
for naturkunskap i @k 2 och 3. Insatser kommer ocksa
ske av personal inom elevhalsan. Vi hoppas ocksa kun-
na fortsdtta genomférandet av slumpfria drogtester,
da samtalen och den information som ges vid dessa
tillfallen &r viktiga.

Elever ska ha en god kinnedom om hbtqi.

.

Malet dr annu inte utvdrderat med eleverna. Med stor
sannolikhet har eleverna en god kdnnedom kring hbtqi
med tanke pa att det dr ett omrade som diskuteras
och arbetas med redan i grundskolan. Férutom del-
tagandet i PRIDE-veckan sker insatser kring omradet
inom ramen for ordinarie undervisning.

En skola pa vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet

De sarskilt yrkesskickliga ldrarnas insatser
ska stdrka lararnas lirande och skolornas
utvecklingsarbete.

.

Skolan dr pa god vdg att nd malet. Skolledningen upple-
ver att det ar stor skillnad jamfort med tidigare hur upp-
dragen skrivs fram, fordelas, hur de formulerar effekter,
foljer upp och utvérderar. Transparensen i uppdragen
och hur de genomfors ar ocksa mycket tydligare an tidi-
gare, vilket ledningen ser som positivt. De ser ocksa hur
skolans sarskilt yrkesskickliga larare (SYL) visar en stor
vilja att presentera resultat och insikter, att delta i ett
Overgripande utvecklingsarbete samt genomféra insat-
ser gentemot och i samverkan med kollegor.

62. | Arsredovisning 2022

Lektorernas insatser ska stodja lararnas ut-
veckling av undervisningen sa att den byg-
ger pa vetenskaplig grund.

Beddmning

Malet &r inte natt

Skolan har inte engagerat nagon lektor i utvecklings-
arbetet. De av skolans larare som deltar i professions-
programmet moter en lektor, men det dr ocksa allt.
Skolledningen tar mojligheten med sig i deras fortsatta
utvecklingsarbete.

Det kollegiala lirandet med analys, gemen-
sam reflektion, dokumentation och syste-
matiskt utvecklingsarbete ska dka.

Beddmning

Malet ar natt

Under dret har personalen arbetat med gemensam ana-
lys, reflektion, dokumentation och systematiskt utveck-
lingsarbete inom en mangd omraden, t ex visionsarbete,
kulturbdrande beteende, SYL-uppdrag (t ex matematik,
SKUA, tillgangligt larande), professionsprogram. Detta
géller all personal, inte bara ldrare. Skolledningens bild
ar att skolans personal tycker det @r bra och givande att
mdtas Over dmnes- och professionsgranserna.
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Stagneliusskolan

UPPFOLJNING AV PRIORITERADE
MALOMRADEN

Kunskap, utveckling och larande
Andelen elever som uppnar examen ska vara
hogre an riket.

Bed6mning

Malet &ar natt

Skolan har ndtt malet som helhet, men ett av program-
men nadde inte hela vagen. Andelen gymnasieelever
med examen &r fortfarande hég och en bit dver riket.
En viss minskning av andelen elever med gymnasieex-
amen, en procentenhet sedan forra lasaret, vilket till
stor del beror pa elever som inte varit i skolan trots att
skolan haft flertalet samtal med dem om deras héga
franvaro och konsekvenserna av den.

Infor betygsavstdamningen som skolan hade i februari 2022
sa sag skolledningen att andelen ungefdr 13g strax under
90%. Men med riktade insatser fran elevhdlsan gjorde att
eleverna uppmarksammades pa problemet och de flesta
blev mer motiverade att slutféra sin utbildning.

En storre grupp elever pa handelsprogrammet hade
svart att ta sig till skolan och fd in rutiner efter dis-
tansundervisningen upphdrde till och fran under tva
ar. De har trots insatser fran elevhdlsan haft svdrt att
under sista aret ta ifatt de kurser de saknade fran tidi-
gare ar. En ytterligare anledning &r att de har stor del
arbetsplatsforlagt ldrande (APL) under varterminen i
ak 3 vilket gbr att de har tre dagar per vecka i skolan
under hela varterminen och da blir det svart att hitta
utrymme for att ta igen det de moment som inte dr
godkanda fran tidigare terminer.

Gymnasieelever med examen, andel (%) - indikator

Mal 2022
92 %

Utfall 2021
95 %

Utfall 2022
94 %

Genomsnittlig betygspoang for elever med
examen ska vara hogre an riket.

Beddmning

Malet &ar natt

Skolan har natt mdlet. Eleverna pa inriktningen Me-
dier, information och kommunikation har presterat
hoga resultat, generellt sett. Dock ar det framfor allt
spraken och matematiken som eleverna inte uppnar sa
goda resultat i. | ar har vi markt ett 6kande antal elever
som helt enkelt bestammer sig for att inte ens férsdka
na godkdnt i dessa dmnen, trots otaliga motiverande
samtal. De ldrgrupper som finns inom matematik och
sprak kommer att fokusera pa hur vi motiverar och sti-
mulerar elever till att fortsatta kdmpa med kurserna,
hur vi astadkommer relevant och meningsfull under-
visning samt hur vi kan utveckla stodstrukturer bade
inom och utanfér ordinarie undervisning.

Ekonomiprogrammet har fortsatt hdg genomsnittlig
betygspodng, minskade ndgot fran foregdende ar men
ser man langre tillbaka sa ar det i linje och till och med
hogre an tidigare ar. Vi hade elever som gick ut med
maximal podng, samtidigt som vi hade elever som pre-
cis nadde Gver gransen till att bli godkdanda. Trenden
pa ekonomiprogrammet sjunker nagot. Det kan bero
pa att flertalet elever, framfor allt killar underpreste-
rade under tiden de arbetade hemifran med fjarr- och
distansstudier. Det resulterade i 6kade antal F fran ars-
kurs ett och tvd samt lagre betyg an normalt, vilket dd
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resulterar i att efterféljande kurser blir svarare da kun-
skaperna bland eleverna ar lagre.

Skolledningen hyser en férhoppning om att arbetsla-
gens arbete med att fokusera mer pa kunskapsinhamt-
ningen hos eleven och mindre pa betygen (ett okat
formativt forhdliningssatt) medfér en mindre stress-
fylld milj6 och en hdgre genomsnittlig betygspodng.
Inom dmneslagen arbetar skolan med en langsiktig
kunskapshojning hos personalen dar de med utgdngs-
punkt i aktionsldrande och med ett kollegialt larande
kommer fokusera pa att hoja undervisningens kvalité
genom att tillsammans arbeta med det som hander i
klassrummet. Detta har i flera studier visat sig vara en
betydande framgangsfaktor.

Da manga elever haft svart att komma i gng efter dis-
tansundervisning till och fran under tva ar ha fokus har
i manga fall varit att eleverna ska nd en gymnasieex-
amen. Utifran de forutsdttningarna upplever skolled-
ningen att skolan har lyckats val.

Genomsnittlig betygspoéang for elever med gymnasie-
examen - indikator

Utfall 2021
15,30 %

Mal 2022
14,90 %

Utfall 2022
15,10 %

Alla elever som riskerar att fa betyget F ska
erbjudas stod via skolans elevhalsoteam.

Beddmning

Malet &r natt )

Skolan har natt malet. Skolan har rutiner kring att han-
tera elevers maluppfyllelse bdde i pigaende kurser
samt att hitta mojligheten for elever att nd ett god-
kédnt betyg pa kurser som ej dr godkanda. EHT traffas
flera ganger i veckan for att dels ta in ny information
fran mentorer och ldrare, dels for att traffa elever (i
forekommande fall dven vardnadshavare) och arbe-
ta fram planer och strategier for att eleven ska nd sa
langt som mojligt. Larare bokar i hdgre grad in sig hos
elevhdlsans veckomdten och sedan vi inférde rutinen
att representanter for elevhalsan aterkopplar till ar-
betslaget har jag markt ett ndrmare samarbete mellan
arbetsgrupperna. Det finns sjdlvklart ett utrymme for
forbattringar och t.ex. har arbetet med en tillganglig
larmilj6 intensifierats vilket férhoppningsvis kommer
leda till att fler elever far sina behov tillgodosedda re-
dan i klassrummet.

64. | Arsredovisning 2022

Skolledningen bedémer att vi har hittat en bra struktur
for hur elevhdsorutinen ska féljas och elever i behov av
stdd ska uppmarksammas. Alla elever som lyfts i EHT
erbjuds stod utifran sina férutsdttningar. Eleverna er-
bjuds manga olika stodstrukturer men enstaka elever
valjer att inte fortsdtta arbeta med alla sina kurser.

Pa ett av programmen anvander skolan fran ht 2022 en
digital elevakt dar undervisande ldrare ska skriva in om
elever klarar eller inte klarar olika moment i undervis-
ningen. En av férdelarna &r att elevhélsan snabbt far en
overblick i hur det gar for de olika klasserna.

Andelen avbrott ska vara mindre &an
foregaende ar.

Beddmning

Malet &r inte natt

Pa Stagneliusskolan &r det en ganska stor andel elever
som valjer att avsluta sin utbildning i fértid. Uppfatt-
ningen pa skolan dr att manga elever som vdljer ett
hogskoleférberedande program inte har full insikt i
vad det betyder gallande den mdngd och komplexitet
av undervisningsmaterial som programmet innefattar.
Skolan tar ocksd in manga vilsna, inte sd studiemoti-
verade elever som inte vet vad de ska vélja och dd blir
det samhdllsvetenskapsprogrammet och ekonomipro-
grammet eftersom man har en uppfattning om att det
ar det bredaste programmen som ger mdnga mojlig-
heter efter examen.

Mycket gladjande &r resultatet pa handels- och admi-
nistrationsprogrammet dar det blivit en markant for-
battring. Arbetet med att ha tdtare kontakt med EHT
och de undervisande lararna for att fanga upp elever
som bdrjar “slira” har gett resultat.

Andelen avbrott - indikator

Utfall 2021 Mal 2022

‘ 9 %

Utfall 2022

10 % Minska

Minst 30 procent av gymnasieeleverna dri-
ver ett UF-foretag.

Beddmning

Malet &ar natt

Trots riktade insatser i form av mycket information
ute i klasserna, utstdllningar, UF-marknad, evenemang,
sarskild largrupp etc. verkar det mycket svart att vacka
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samhdllsvetenskapselevernas intresse fér UF. Nar det
géller den beteendevetenskapliga inriktning inom sam-
hallsvetenskapsprogrammet dr det en uppatgaende
trend, det ar dock svart att komma upp i 30% da elev-
erna hdr maste gora ett aktivt val for att ldsa UF. Det
finns ingen naturlig koppling pa programmet. Eleverna
ar mer inriktade pa meritpoangsgivande kurser och pa
att rusta sig infor universitetsstudier an pa att starta
foretag.

| dr sa har vi haft tre parallella klasser pa ekonomiinrikt-
ningen vilket gor att vi har en vdldigt hdg andel elever
som genomfért UF pa ekonomiprogrammet.

Gladjande dr att handels- och administrationspro-
grammet har 100%, vilket ar mycket bra. Dar ar utma-
ningen att vi ska kunna halla i det arbete som pagar.

Andel av gymnasieeleverna som driver ett UF-foretag - indikator

Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022

31% 32 % 30 %

Normer, varden och inflytande
Eleverna kdnner sig trygga i skolan.

Malet ar natt nar andelen positiva svar pa fragan ”Kdnner
du dig trygg i skolan?” & hdgre an genomsnittet i riket.

Beddmning

Malet &ar natt

Skolan har som helhet natt malet med nagra tiondels
procent enheter. Ekonomiprogrammet ar det program
som av de tre programmen pa skolan som nar malet.
Trots att ekonomiprogrammet dr valdigt stort med
manga elever s upplevs det dndd som en trygg miljo.
Detta &r till stor del beroende pd det mentorsarbete
som dels sker pd mentorstiden, dels den som sker 16-
pande varje dag. Aven dmnesldrare och évrig personal
gor ett stort jobb for att hjalpa och st&tta vara elever.

Ndr skolledningen undersdker med eleverna vad de
menar sager de att de kant sig otrygga och osdkra un-
der pandemin samt att de upplever otrygghet framst
i matsalen. Skolans elever &ter ibland i Stagneliussko-
lans matsal och ibland i Jenny Nystrémskolans matsal.
De s&ger att det kdnns obehagligt att det ar sa fullt att
man inte ar saker pa att fa sittplats och inte heller kan

sitta med sina kompisar utan blir utspridda pa enstaka
lediga platser tillsammans med okdnda. Manga elever
lyfter att de upplever det jobbigt/otryggt att vara i oli-
ka lokaler och att “standigt vara pa vag”.

Elevhdlsan har under aret gatt igenom budgetdoku-
mentet och funderat pa hur elevhdlsopersonalen kan
bidraga till att uppfylla mélen i denna. Nar det galler
trygghetsfragan kommer de fokusera pa att vara syn-
liga pa skolan och kédnda av eleverna genom ett aktivt
deltagande i t.ex. introveckan. Skolledningen anser
ocksa att den sociala sammanhallningen pa skolan &r
viktig och att vi genom modgjlighet till utbyten mellan
personalgrupper ska fa till ett gemensamt forhall-
ningssatt gentemot vara elever.

Andelen positiva svar pa fragan ”Kanner du dig trygg i
skolan?” - indikator

Utfall 2022
89 %

Mal 2022
89 %

Andelen elever som upplever sig krankta ska
minska.

Mdlet &r natt ndr andelen elever som svarar ja pa fra-
gan ”Har du nagon gang under ldsdret blivit utsatt for
krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/
praktikplats?” minskar.

Beddmning Trend

Skolan har inte natt malet da vardet ar det samma som
forradret. Under tre ar i rad har det varit pa laga 5 pro-
cent. Pa ett program har det okat, ett ligger det kvar
pa samma niva och pa det tredje programmet har det
minskat jamfért med féregdende ar.

Skolan har l3ga siffror fér andelen som upplevt sig
krankta men personalen har ocksd en medvetenhet om
att de har ett antal elever som upplever krankningar i
skolmiljon. Inom arbetslagen dr man ense om att mot-
tagandet av nya elever och arbetet med mentorstiden
maste fortsdtta. Elevhdlsan har under dret gatt igenom
budgetdokumentet och funderat pa hur elevhalsoper-
sonalen kan bidraga till att uppfylla malen i denna. Nar
det géller trygghetsfragan kommer de fokusera pa att
vara synliga pa skolan och kénda av eleverna genom
ett aktivt deltagande i t.ex. introveckan. Skolledning-
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en anser ocksd att den sociala sammanhallningen pa
skolan dr viktig och att vi genom mdjlighet till utbyten
mellan personalgrupper ska fa till ett gemensamt for-
hallningssatt gentemot vara elever.

Pa samhdllsvetenskapsprogrammet har man fortsatt
sitt arbete med gemensamt forhdliningssétt och man
upplever att en del arbete avstannat under pandemin
och darfor har minskningen inte fortsatt utan ar pa
samma niva som tidigare.

For att sakerstdlla var krdnkningarna varit for elever-
na pa handels- och administrationsprogrammet har
mentorerna genomfort samtal med eleverna som har
varit pa arbetsplatsforlagt larande (APL) och det har
framkommit att de upplevda krankningarna varit till
storre delen pa skolan och det dr dar skolan ska bérja
med det forebyggande arbetet med ett att jobba pa
bade grupp och individniva. Viktigt att de larare som
ar nya far hjalp med hur de ska arbeta pa mentorsti-
den och vilka strategier som dar framgangsrika. Att ar-
beta Over drskurserna, skapa gemenskap och trygghet.

Andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du nagon
gang under laséret blivit utsatt for krankning eller mobb

ning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" - indikator

Mal 2022

Minska

Utfall 2021
5,0 %

Utfall 2022
5,0%

Eleverna upplever att det rader arbetsro
pa lektionerna.
Malet dr natt nar andelen positiva svar pa fragan "Hur
ofta ar det arbetsro pa lektionerna?” ar hogre an ge-
nomsnittet i riket.

66. | Arsredovisning 2022

Beddmning

Malet &ar natt

Skolan har jobbat malmedvetet med arbetsron. Dels
genom att ha en 6ppen dialog pd gruppniva med elev-
erna om vad de menar med arbetsro och vem som har
ansvar for att en god arbetsmiljé uppratthdlls. | de klas-
ser dar vi tydligt marker att elever med koncentrations-
problem paverkar arbetsron arbetar skolan med individ-
och gruppsamtal for att uppmarksamma problematiken
och fa eleverna att inse behovet av arbetsro. Dessa in-
satser leds av mentorer i samverkan med kurator.

De lektionsobservationer som EHT gjort har varit vdr-
defulla som underlag for att arbeta med fragorna.

Andelen positiva svar pa fragan ”Hur ofta ar det arbetsro
pa lektionerna?” - indikator

Mal 2022
58 %

Utfall 2022
62 %

Eleverna upplever att bemoétandet mellan
elevernai skolan dr bra.
Mdlet &r ndtt nar andelen positiva svar pa fragan "Hur
tycker du att eleverna bemoter varandra i skolan?” ar
hogre dn genomsnittet i riket.

Beddémning

Malet &r inte natt

Skolledningen upplever ett hardnande klimat bland
ungdomar rent allmént. Eleverna har mindre talamod
och kommer fran en skoltid praglad av sték och grup-



VERKSAMHETSBERATTELSER o Stagneliusskolan

peringar. Vissa elever har svart att sldppa sin gamla roll
och ta chansen att skapa en ny skolidentitet. | de fall
dar det lyckas och ddr vi har mojlighet att ga in och
stotta eleverna blir resultatet mycket gott.

Det dr inte bara & mentor som ansvarar for att fa ord-
ning i klassrummet utan att det blir ett mer kollektivt
ansvarstagande och alla hjalps at att fa en god studie-
miljé. Férhoppningsvis kan det dven har (likt arbets-
miljon i klassrummet) bli en forbattring av hur elever
bemdter varandra. Skolan kommer dven bdrja med
Mentorer i valdsprevention (MVP) dar fokus pa ett bra
bemdtande elever forhoppningsvis kommer leda till
att vi far battre bemotande mellan elever.

Andelen positiva svar pa fradgan ”Hur tycker du att eleverna
beméter varandra i skolan?” - indikator

Utfall 2022
86 %

Mal 2022
90 %

Eleverna ska kdnna att de har inflytande
over utbildningen.

Mdlet &r ndtt nar andelen positiva svar pa fragan "Hur
mycket tycker du att ni elever far vara med och pa-
verka hur ni ska arbeta pa lektionerna?”, ar hogre an
genomsnittet i riket.

Beddémning

Malet ar inte natt

Eleverna upplever en mycket Iag delaktighet och mdojlig-
het till att paverka arbets- och examinationsmetoder. Det-
ta dr ett omrade som skolan beh&ver arbeta med. | sam-
band med kursutvarderingar kommer en diskussion foras
med eleverna om vad de kan och forvantas ha inflytande
dver. Bilden dr att eleverna ibland vill paverka saker som
de inte kan och ibland inte vill paverka dar de faktiskt har
m&jlighet. Darfor tror skolledningen att detta dr en fraga
som mar bra av ett fortydligande hos eleverna.

Pa AST-enheten (utbildningar for elever med diagnos
inom autismspektrumtillstand) har skolan startat elev-
rad och gatt med i REACTA for att Iata eleverna trana pa
demokrati, inflytande, osv. Detta har fallit valdigt val ut.

Andelen positiva svar pa frdgan ”Hur mycket tycker du att
ni elever far vara med och paverka hur ni ska arbeta pa

lektionerna?” - indikator
Utfall 2022
42 %

Mal 2022
53 %

Elever ska ha en god kinnedom om ANDTS
paverkan pa individen.

Beddmning

Malet &r natt

Eleverna svarar att de har en god kdnnedom inom
ANDTS-omradet, dock svara eleverna relativt 1agt pa
om de fatt undervisning inom omradet. Ndr skolan t ex
anordnar foreldsning, utstdlining, har diskussioner pa
mentorstid eller 13ter elever géra egna fordjupnings-
arbeten pa omradet, ténker eleverna pa det som un-
dervisning? Vdra coacher har undersdkt hur mycket
och i vilka kurser fragorna lyfts och vi kan konstatera
att samtliga fragor ingar i olika kurser (utom spel om
pengar). Vi har under dret ocksd haft sérskilda infor-
mationsinsatser med en temavecka inom omrddet och
dven punktvis information av skolans skolskdterskor
om problemen med ndmnda substanser.

Elever ska ha en god kinnedom om hbtqi.

Beddémning

Malet &r natt

Skolan har sedan ménga ar tillbaka ett gediget arbete
kring hbtqi frdgor. Skolan har ett &vergripande tema
kring alla manniskors lika varde. Ddr plockas hbtgi fra-
gan i samtliga arbetslag och dmneslag for att sdkerstal-
la sa alla elever pa skolan har ndgon typ av bertring
kring frdgorna. Detta gller dd inte bara under en “pri-
devecka” som anordnas av kommunen utan detta ar
mer ett langsiktigt arbete som genomférs pa skolan
under flera veckor.

En skola pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

De sdrskilt yrkesskickliga lararnas insatser
ska stdrka lararnas larande och skolornas
utvecklingsarbete.

Bedémning

Malet &r natt

| enkdten ddr larare far tycka till om de sérskilt yr-
kesskickliga ldrarnas arbete visar att 63% av de sva-
rande anser att SYL:s roll synliggjorts helt eller delvis
innebdr en klar forbdttring av resultaten. Framst &r
det pastdendena som handlar om att skapa forutsatt-
ningar for och driva egen professionsutveckling som
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de svarande anser SYL bidrar till. Detta speglar val det
uppdrag vi givit vara SYL.

Skolan har fortsatt arbetat utifran foljande utgangs-

punkter for utvecklingsarbetet:

e Alla largrupper ska anvdnda sig av aktionsldrande
som metod,

e Utvecklingsarbetet ska ha som fokus att forbattra
undervisningen,

e Viska ha en gemensam dokumentationsmall fér
alla largrupper,

e Sprakspranget och KL ska fortga,

e Ovriga ldrgrupper ska utga fran dmneslag och byg-
ga pa ldrares egna fragestéliningar,

e SYL leder en eller flera ldrgrupper,

e  SYL-ska stdrkas som grupp genom regelbunden grupp-
coachning for att fa redskap att “leda fran mitten”.

De forvantningar pa SYL som uttalades redan forra lds-

aret, kvarstar, namligen att:

e Halla fokus pd att undervisningens kvalitet och
elevernas ldrande star i centrum.

e Halla fokus pd process, stringens och systematik.

e Folja upp och stddja arbetet i largrupperna samt
bistd skolledningen med underlag kopplat till SKA.

e Vara forebilder med avseende pd 6ppenhet, sam-
verkan och utmaning av sin egen praktik etc.

R ««

e Hafokus pa “tillsammans” och bidra till utveckling
pa gruppniva,

e Kunna bjuda pa bdde med- och motgdngar i den
egna undervisningen,

e  Genomf6ra nagon form av datainsamling, fokussam-
tal med elever eller métning i den largrupp man féljer.

e Utgdra referensgrupp till skolledningen nar det
galler skolutvecklingsfragor.

Lektorernas insatser ska stddja lararnas ut-
veckling av undervisningen sa att den byg-
ger pa vetenskaplig grund.

Beddémning

Malet &r natt

Genom VFU projektpengar sa tilldelades skolans lektor
medel for projektet Trumpisk sanning om kallkritik, ett
projekt for att undersdka och forbattra elevers formaga
till att utmana alternativa fakta genom ett systematiskt
och vetenskapligt forhallningsstt till fakta. Utgdngspro-
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jektet rérde sig framfor allt inom dmnen naturkunskap 1b.

| Gvrigt har lektorn varit inblandad med ANDTS som
coach samt genomgatt utbildning. Han dr dven delaktig
i professionsprogrammet, dar han dels & med som be-
démare, dels med i utvecklingen av utbildningen, fram-
for allt kopplat till de deltagare som kom fran Malmé.

Lektorn ar aktiv i sin omvdrldsbevakning och skickar
vidare vetenskapliga rapporter till bide EHT och dm-
neslagsledare.

Det kollegiala lirandet med analys, gemen-
sam reflektion, dokumentation och syste-
matiskt utvecklingsarbete ska dka.

Beddmning

Malet &ar natt

Utifran skattningsverktyget och gemensamt arbete i
skolledning tillsammans med utvecklingsgruppen be-
déms det kollegiala ldrandet med analys, gemensam
reflektion, dokumentation och systematiskt utveck-
lingsarbete har &kat.

Skolan har fortsatt arbetat utifran foljande utgangs-

punkter for utvecklingsarbetet:

e alla ldrgrupper ska anvanda sig av aktionsldrande
som metod.

e SYLsom leder largrupperna far fordjupad kunskap
i aktionsldrande som metod.

e utvecklingsarbetet ska ha som fokus att forbattra
undervisningen genom att fokusera pa hur jag som
larare bedriver och analyserar undervisningen

e Vi ska ha en gemensam dokumentationsmall for
alla largrupper,

e Arbetet i largrupperna dokumenteras i gemen-
samma mallar vilket gor att vi i skolledningen kan
anvanda det som underlag kopplat till SKA.

e Genomféra nagon form av datainsamling, fokus-
samtal med elever eller matning i den largrupp
man foljer for att kunna anvanda bade i undervis-
ningen direkt, och for att pa Iang sikt utveckla un-
dervisningen.

e Fortsdtta arbetet med att fa alla att kdnna att de
kan bjuda pa bade med- och motgangar i den egna
undervisning utan att kanna sig “dalig” utan se den
input man far som utvecklande feedback.
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Restaurang och café

EKONOMI

Restaurang och cafés huvudsakliga uppgift &r att ser-
vera elever och personal en god, naringsriktig lunch i
en trivsam miljo. Detta for att eleverna ska fa goda for-
utsdttningar att nd bra studieresultat och att uppstall-
da mal infrias. Vi ska varna om var matkultur samtidigt
som vi paverkas av var omgivning. Vi ska framja lusten
till maltiden.

Det har varit ett ar med stora prisckningar som i hég
grad paverkat restaurang och café. | borjan av dret
paverkade dven covid verksamheten genom att trang-
sel skulle undvikas och medférde extra utgifter. Att
livsmedelspriserna 6kat beror pa flera faktorer, krig i
Ukraina, covid, h6ga energi- och dieselkostnader, torka
i Europa, transportproblem med hdga kostnader, bris-
ter pd material. Priserna har justerats fyra ganger for
livsmedel under dret och vid samtliga tillfallen uppat.
Den sammanlagda prisdkningen fran borjan av dret till
oktober mdnad dr 16 % hogre pris. Verksamheten har
gjort flera dtgérder for att minska effekten av prisok-
ningen. Matsedlar och recept har férandrats, produk-
ter med hogt pris har ersatts med produkter med ett
lagre pris.

Verksamheten har haft tre storre ldgerbestaliningar pa
Jenny Nystromskolan under 2022.

Nettokostnaden for varje producerad portion har va-
rit 55,11 kronor exklusive caféverksamhet. Hyreskost-
naden dr inrdknad i nettokostnaden, kostnaden for
hyra, el och vatten har budgeterats pa enheten sedan
ar 2020. Nettokostnaden for producerad portion utan
hyreskostnaden inrdknat var 45,24 kronor. Att netto-
kostnaden for producerad portion ar 2022 &r lagre dn
2020 och 2021 beror pd att nettokostnaden paverka-
des av Covid-19. Under &ren 2020 och 2021 var anta-
let serverade portioner 13gt eftersom verksamheten
periodvis var nedstdngd och den externa forsaljning-
en uteblev. Det dr missvisande att jamféra aren med
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Covid-19 restriktioner med innehavande ar dar serve-
ringen i stort fungerat som vanligt med undantag av
de sex forsta veckorna pd aret dar hansyn togs for
trangsel. Under de veckorna kdptes 2 380 portioner
fran en privat ndringsidkare for att minimera trangseln.
Kostnaden f&r dessa portioner var 159 000 kronor, en
merkostnad av ca 111 0oo kronor. Vi hade ocksa under
en denna period ett talt uppsatt som skydd utanfor
entrédorren till elevrestaurangen pa Stagnelius som
kostade 68 ooo kronor.

Det totala resultatet for verksamheten ar -357 tkr och vi
har serverat 440 598 lunchportioner under ar 2022. Av
dessa portioner ar 14 959 pedagogiska luncher och har
serverats for personal pa sarskolan och AST enheten.

Verksamheten har haft problem med att ersatta fran-
varo, det ar en brist pa arbetskraft i samhdllet som har
paverkat verksamheten. Det ar full beldggning i védra
elevrestauranger, pa Lars Kagg och Stagnelius ar ko-
kens kapacitet nadd. Det ar svart att fa lunchtid och
platser att racka till i restaurangerna, samt att produ-
cera fram mat i tillrdcklig médngd pa utsatt tid.

OVRIGA VIKTIGA HANDELSER UNDER
ARET

Det har varit standiga prisékningar for verksamheten
under dret, framst prisckningar pa livsmedel. Prisok-
ning for livsmedel har en mycket stor paverkan pa Res-
taurang och cafés budget eftersom det dr den andra
storsta utgiftsposten for verksamheten efter perso-
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nal, livsmedel utgdr 37% av verksamhetens nettobud-
get. FOr att kompensera prisdkningar har justeringar
gjorts i matsedlar och recept for att halla kostnader
nere. Medarbetare har tagit ett stort ansvar for att hal-
la kostnaderna pa en ldgre nivd och det har gjort att
kostnadsdkningen inte drabbat verksamheten fullt ut.
Utifran férandrade forutséttningar har verksamheten
andrat strategi om tillbyggnad av paviljong till restau-
rangen pa Stagneliusskolan. | stéllet omférdelas elev-
er fran Stagneliusskolan till Jenny Nystrémskolan for
lunch. Omfé&rdelningen innebdr att tidigare plan om
att kunna erbjuda Lars Kaggskolans elever platser pa
Jenny Nystrémskolan maste skrinldggas. Konsekven-
sen av bytet av strategi innebdr att restaurangen och
koket pa Lars Kagg &r i stort behov av stérre lokaler.
Stagneliusskolans kok och restaurang ar fortfarande i
behov av underhdll. Det har under aret varit en stor
brist pd vikarier att ersdtta franvaro med. Detta har
gjort att situationen mdnga ganger varit tuff arbets-
massigt ute i verksamheten. Inkdp av maskiner samt
att f& maskiner reparerade har ocksa varit svart, langa
leveranstider pd grund av bristen pa halvledare.

e Eleven i centrum - trygghet och trivsel. FOrso-
ker skapa en relation med vara gaster for att fa
en 6kad respekt bade for personal och for miljon
i restaurangerna. Verksamheten kallar till matrad
tva ganger per ldsar och skola. Pa matraden disku-
teras fragor som berdr mat och milj¢ i elevrestau-
rangerna. Elever i behov av sdrskilt stod. Erbjuder
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elever specialkost och/eller en anpassad maltid
som har behov av detta. Erbjuder andra individu-
ella 16sningar for att tillgodose elevers behov.

e \Vegetarisk maltid. Under ar 2022 har verksam-
heten serverat 71 000 vegetariska portioner. Det
innebdr att 16,1% av de serverade portionerna har
varit vegetariska. Andelen serverade vegetariska
portioner har okat men vi har fortfarande inte
natt var egen malsdttning om att 20% av vara ser-
verade maltider ska vara vegetariska. Ar 2021 var
andelen serverade vegetariska portioner 14,2%.
Det vegetariska alternativet ar ett frivilligt val i res-
taurangerna och den skolan som har flest elever
som vdljer det vegetariska alternativet dr Jenny
Nystromskolan. For att nd malet och for att oka
andelen vegetariska portioner behover ytterligare
insatser goras.

e Jamstdlldhet. | den man det dr mojligt férsoker ar-
betsgivaren mé&ta 6nskemal om forldggning av ar-
betstid vid partiell fordldraledighet. Stravar efter
att erbjuda 8 timmars arbetsdag,

e Ekologiska livsmedel. Kalmarsunds Gymnasiefor-
bund har som mal att inhandla 25% ekologiska
livsmedel till verksamheten. Under 2022 har vi in-
handlat 26% ekologiska livsmedel.

FORVANTAD UTVECKLING

Antalet elever dr prognostiserat att 6ka vilket innebar
att vi arbetar med framtida strategier for att kunna
erbjuda fler elever lunch i verksamheten. Beldggning-
en i restaurangerna pa Lars Kagg och Stagnelius har
natt sin grans, bdde fér produktion av mat som for
sittplatser under lunchtid i restaurangerna. Delar av
Stagneliusskolans elever kommer dven fortsattnings-
vis schemaplaneras for lunch pa Jenny Nystrémskolan.
Lars Kaggskolans k&k och elevrestaurang behdver di-
mensioneras betydligt stérre om ytan och kapaciteten
ska racka till. Priserna pa livsmedel har 6kat med 16%
under 2022 och troligtvis kommer priserna oka ytter-
ligare. Verksamheten har inte kompenserats i budget
2023 for prisdkningen 2022 eller fér kommande pri-
sokningar 2023. Detta innebadr att verksamheten skulle
behova gbra en besparing med 8,3% for att nd budget
i balans. Besparingen ar inte rimlig, besparingen mot-

svarar i princip samma kostnad som maten kostar for
hela Lars Kaggskolan en hel termin. Ytterligare en fak-
tor som paverkar verksamheten negativt dr att nar det
blir tuffare i samhallet ekonomiskt brukar vardet pa
lunchen bli hogre vilket far fler elever att dta och ata
storre portioner.

For att moéta kostnadsdkningen behdver recept och
matsedlar ses 6ver och justeras. Dyra maltider maste
ersdttas till maltider med ldgre pris. Andelen vegetaris-
ka maltider beh&ver &ka. Troligtvis kommer priserna

Oka ytterligare pa grund av hog inflation i samhallet.
Restaurang & caféverksamheten arbetar for att vara
en del av attraktiva Kalmar, vara en sjalvklar samarbets-
partner vid behov av fortdring exempelvis vid idrottse-
venemang i staden.
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Verksamhetsberattelse for
vuxenutbildningarna

EKONOMI

Férbundets enheter avseende utbildning for vuxna,
Axel Weiidelskolan och Olands utbildningscenter, visar
ett mindre underskott om 0,6 mkr efter ar 2022.

Budgeten for Axel Welidelskolan behandlas i Styrel-
sen foér vuxenutbildning ddr Kalmar, Mérbylanga och
Torsas kommuner finns representerade. | budgetarbe-
tet infor dr 2022 aviserades ett underskott for enheten
om 6,3 mkr. Utéver den verksamheten som enheten
bedrev under 2021 innebar ar 2022 6kade kostnader
for bland annat utkning av lokaler och elevresurser.
Tack vare ovan ndamnda &verenskommelse med de
medlemskommuner som ingdr i styrelsen for vuxen-
utbildning har medel kunnat tillféras enheten under
innevarande ar.Resultatet for heldret var vid bokslutet
minus 0,8 mkr. Beslutade extra kurser under varen och
hogre kostnader fran fristdende huvudman inom SFI
paverkar med o,2 mkr. En korrigering av I6nekostnad
Okar underskottet med 0,6 mkr.

Aret avslutas fér Olands utbildningscenter med ett
resultat om plus 0,3 mkr. Efter redovisning av stats-
bidrag for regionalt vux, avseende ar 2021, s kunde
hdlften av de uppbokade bidrag enheten férvantades
behdva aterbetala aterforas till resultatet. Planering
och dimensionering av regionalt yrkesvux ar svart att
férutsaga och mycket av enhetens utfall och budget
avser just detta. | drets budget har inte utrymme fun-
nits for att utdka budgeten for inkdp av utbildningar
vilka enheten inte kan erbjuda kommunens invanare
inom egen verksamhet. Overenskommelse finns med
kommunen om en gemensam finansiering vilket dr en
lattnad for skolans ekonomi.

OVRIGA VIKTIGA HANDELSER
UNDER ARET

Vara skolor har under aret haft som mal att skapa en
organisation som ger den enskilda eleven flexibilitet
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och frihet ndr det géller ldrande oavsett tid och rum.
| samarbeten med medlemskommunerna och SFI har
verksamheterna skapat mojligheter for distansutbild-
ningar och kompetensutveckling. Vidare har vdra sko-
lor arbetat for att kunna planera och genomféra s.k.
kombinationsutbildningar. Kombinerade och integre-
rade utbildningar har i syfte att ge eleverna méjligheter
att utveckla sprak och kunskaper samtidigt. Det géller
sarskilt for vuxna som snabbt vill ldra sig spraket och
std till arbetsmarknadens forfogande. Kombinerade
och integrerade utbildningar kan &ka elevernas moti-
vation att fullfélja sina utbildningar da de ger dem moj-
lighet att ldra sig spraket i ett meningsfullt och prak-
tiskt sammanhang.

Eftersom Riksdagen har beslutat om @ndringar i skol-
lagen som medfér krav pa att kommuner samverkar
och véger in arbetsmarknadens behov nér utbildningar
inom komvux pd gymnasial nivd planeras, dimensio-
neras och erbjuds sd har ett vi under aret prioriterat
dialogmdten mellan huvudman i den sddra delen av
Kalmar lan.

Idag finns en formaliserad samverkan mellan Kalmar,
Mdrbylanga samt Torsas kommun genom Kunskapsna-
vet, vilket dr ett gemensamt vdgledningscenter f&r vux-
na som &r folkbokférda i dessa kommuner.

Ytterligare kommuner som visat intresse for gemen-
sam planering och dimensionering i var del av regionen
ar Borgholm, Emmaboda och Nybro.

| dialogen mellan parterna visar att det finns ett grund-
laggande intresse av att samverkan sker mellan samt-
liga sex kommuner, och att detta bygger pa en vidare-
utveckling av det befintliga samarbete som idag sker
genom ett operativt arbete med ansdkan om statsbi-
drag genom Kunskapsnavet. Ett primdravtal ska teck-
nas mellan de fyra parterna (sex kommuner). Detta
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avser att planering och dimensionering genomfors
gemensamt, men att till exempel geografisk placering
och prissattning av utbildningsplatser inte férhandlas
pa samma satt. | detta avseende fortsatter arbetet likt
dagens samverkan.

FRAMTIDSSPANING

Det dr tydligt att komvux dr en skolform som spanner
dver flera omraden och att det finns hoga forvantning-
ar pa att verksamheterna snabbt ska kunna stélla om
efter individens, samhallets och arbetsmarknadens be-
hov och utveckling. Manga forandringar upplevs som
positiva men den hoga férandringstakten dr en utma-
ning vad gdller implementering och férankringsarbete.

Det rader inga tvivel om att vuxenutbildningen spelar
en avgorande roll for flera stora samhdllsutmaningar,
som nyanldndas etablering, individers mdjlighet att
byta yrke och kompetensférsorjningen till arbetslivet.
Det &r i dagsldget fler som studerar inom kommunal
vuxenutbildning dn inom gymnasieskolan. Mycket talar
for att fler personer kommer att studera inom vuxen-
utbildningen de kommande aren, inte minst pa grund
av foljderna av pandemin och det ekonomiska laget.
Aven om situationen &r péfrestande for vissa bran-
scher i nuldget vet vi att det finns médnga bristyrken dar
behovet av utbildade dr och framdver kommer vara
stort. Manga kommer att behdva vuxenutbildningen
for att omskola sig eller komplettera sin utbildning. Det
finns ocksa ett stort behov pa arbetsmarknaden av yr-
kesutbildade pa gymnasial niva. Det ar denna utmaning
vuxenutbildningen inom Kalmarsunds gymnasiefor-
bund har for 6gonen under 2023 och dren framéver.
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Axel Weiidelskolan

UPPFOLJNING AV PRIORITERADE
MALOMRADEN

Kunskap, utveckling och ldrande
Andel avslutade kurser med minst betyget E
inom komvux ska vara hogre dn riket.

Malet &r inte nétt A}

Beddémning

Skolan har som helhet inte ndtt malet. Malet ar uppnatt
inom Larvux (kommunal vuxenutbildning som sarskild ut-
bildning) och svenska for invandrare (sfi), dock @r det inte
det pa grundldggande niva (GRUV) och gymnasial niva.

Trenden géllande andelen elever som klarar minst bety-
get E dr dven nedatgdende. Arbetslaget pa GRUV han-
visar till effekter p.g.a. svérigheter att konstruera rdtts-
sakra provsituationer vid fjarr- och distansutbildning.
Detta kan ha foranlett betygssdttning som ej dverens-
stamt med kunskapsnivan - vilket i sin tur leder till att
elever sedan misslyckas pa nastkommande niva. Under
verksamhetsaret har dven skolan fortsatt arbetet med
kunskapsnivatest innan antagning till grundlaggande
niva for att sakerstalla antagning till ratt delkurs.

Arbetslaget pa grundldggande niva har dven arbetat med
att strukturera deras utldgg av resurstid. Resurstid dr en
mojlighet for enskilda elever att fa individuellt behovsan-
passad stottning utdver ordinarie lektionstid. Det kom-
mer férhoppningsvis ge effekt det kommande verksam-
hetsaret. Avsaknaden av 1-1 pad grundldggande niva har
varit kdnnbar eftersom manga av eleverna ej haft tillgang
till egna datorer utan anvént sig av mobiltelefoner vilket
inte har fungerat bra i fjarr- och distansundervisningen.

Kurser som ges pa Larvux lases under lang tid da elev-
erna endast har nagra lektioner i veckan. Eleverna har
intellektuell funktionsnedséttning som kan det ocksa
inverka pa progression i dmnet. Sammantaget betyder
det att det tar tid fore betyg kan sdttas i kursen, men
ocksd att eleven kanske inte kan uppfylla betygskriteri-
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er for kursen pa grund av nedsatta kognitiva funktio-
ner som visar sig pa olika satt.

Resultaten pd sfi dr bra. Ldrarna ser ar att kvallskurs
kraver lang tids studier for att klara mdlen. Det dr en
stor utmaning for elever med mycket kort skolbak-
grund att traffa ldraren endast vid tva tillfallen i veckan
och ddremellan studera sjalvstandigt hemma. Intresset
ar mycket stort att kunna studera pa kvéllen och kom-
binera studier och arbete. Elevantalet pa distanskur-
serna och kvallskurserna okar medan det ar tvartom
pa de reguljdra kurserna. Elever har mojlighet att ga
kursen tills de klarar den eftersom tiden inte dr be-
gransad ddrav klarar ndstan alla godkant betyg. Skolan
saknar mojligheten for eleverna att fa ett samtal med
studie- och yrkesvdagledare for att diskutera nuldge,
framtid och hur studierna ska planeras.

Resultaten for eleverna med allmédnna @mnen pd gym-
nasial niva ligger under riket och malet. Det beror troli-
gen pa att elever som bérjade i mars bara har 10 veck-
ors studier som alternativ, och i stéllet for att kunna fa
forlangd kurs far de ett ej godkant betyg (F). Formodli-
gen skulle statistiken se annorlunda ut om dessa elever
kunde studera pa 20 veckor. Kvinnor har ndgot hégre
maluppfyllelse &n madnnen.
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Vi ser att det finns flera faktorer till att skolan inte
riktigt nar upp till 6nskade resultat. Distansundervis-
ningen har just sjosatts, och vi haller pd att utveckla
den och digitala hjdlpmedel for distansundervisning
genom |6pande IKT-utbildning.

Elever med yrkesdmnen pa gymnasial nivd nar batt-
re resultat dn de som laser allmanna @mnen. Tidigare
kunde yrkeseleverna fd ldsa flera kurser samtidigt vilket
gav bédttre forutsattningar, nu gr de en kurs under t ex
5 veckor och sedan ar det slut. Detta tror lararna kan
vara en av férklaringarna till de forsdamringar som anda
har skett. De stéller sig fragande till om alla vara elever
verkligen ar motiverade till att ldsa vard och omsorg.

Andel avslutade kurser med minst betyget E inom komvux - indikator

Utfall 2021
89,0 %

Utfall 2022
79,0 %

Mal 2022
88,0 %

Genomsnittlig betygspodng pa avslutade
kurser inom komvux pa gymnasial niva ska
vara hogre an riket.

Malet &r inte natt A"

Beddmning

Skolan har inte natt madlet. Skolledningen anger att
det kan vara sd att en del elever valde att ldsa kurser
for att fa studiemedel ndr fribeloppet med anledning
av pandemin slopades. Kurser som de inte klarade av.
Manga elever bade jobbade och tog fullt studiemedel
som forsorjning vilket splittrade dem i deras studier.
Manga elever som har Iast pa distans varen 2022 lycka-
des sémre dn de som laste pa plats, enligt skolans upp-
fattning. Distans, i synnerhet pa kort tid, kan ha negativ
inverkan pa elevernas resultat. Distansundervisningen
har just sjosatts, och skolan haller pd att utveckla dis-
tansundervisningen och digitala hjdlpmedel for dis-
tansundervisning genom I&pande fortbildning.

Genomsnittlig betygspoang pa avslutade kurser inom
komvux pa gymnasial niva - indikator

Utfall 2021
‘ 10,80 %

Utfall 2022
9,30 %

Mal 2022
11,50 %

Andelen avbrott ska vara mindre &n
foregaende ar.

Bed6mning

Malet ar inte natt

Det ar en minskning av avbrott pa sfi, orienteringskur-

serna och LARVUX vilket &r bra. Det kan kanske bero
pa att skolan arbetat hart med att organisera maojlig-
heterna for fortsatta studier aven om man arbetar, ar
fordldraledig etc. Grundldggande (Gruv)-, gymnasial
vuxenutbildning samt yrkesutbildningen har avbrotten
Okat. Nar det galler yrkesutbildningen sa dr det en liten
okning fran en mycket lag niva. Nar det galler Gruvs 6k-
ning av avbrott sd var det en 6kning av avbrott under
VT2022 medan det minskar lite under hésten, speciellt
nar det gdller avbrott pga. franvaro. Dessutom minskar
avbrott pga. otillrackliga studieresultat vilket kan bero
pa att skolans nya organisering av antagningsprocess
borjar sdtta sig.

Andelen avbrott - indikator

Utfall 2021 Mal 2022

21 %

Utfall 2022
24 %

Minska

Andelen elever som kombinerar studier i sfi
med studier i andra kurser eller praktik ska oka.

Bedémning

Malet &r natt

Statistiken visar att den procentuella Skningen av
elever som kombinerar sina studier motsvarar ett tre-
dubblat antalet individer. Skolans aktivitet gett effekt
och vi marker att elever efterfrdgar detta. Viktigt att
ta i beaktning dr att vi gér detta inom befintlig budget
- for bibehallen organisation och eventuell utokning
behdver man ta med detta i budgetarbetet om det ska
vara ett riktat uppdrag.

Andelen elever som kombinerar studier i sfi med studier i
andra kurser eller praktik - indikator

Mal 2022
Oka

Utfall 2021 Utfall 2022
5% 16 %

Normer, varden och inflytande

Eleverna kdnner sig trygga i skolan.

Malet &r ndatt nar andelen positiva svar pa fragan “Kan-
ner du dig trygg i skolan?” dr hogre dn genomsnittet i
riket.

Beddmning

Malet &ar inte natt

Majoriteten av skolformerna har ett gott resultat. Sfi
och yrkesutbildningen mycket hoga resultat och Gruv
ligger marginellt under riktvdrdet. Det finns inom utbild-
ningarna pa gymnasienivan for stor andel elever som
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inte kanner sig trygga. Skolan kommer fortsdtta med att
arbeta med en god introduktion dar personalen gar ige-
nom skolans trivselregler och forbundets policys gdllan-
de detta. Skolan kommer dven initiera ett annat upplagg
nar det gdller kursstarten pa Gruv dar rektor kommer
delta pd forsta tillfdllet dar alla nya elever traffas. Det &r
viktigt att man kdnner igen rektor och all personal som
arbetar pa Gruv for att kunna kanna tryggheten i att ga
till ndgon av dem om nagot skulle hdnda eller man ser
tendenser som inte dr bra.

Andelen positiva svar pa fragan ”Kanner du dig trygg i
skolan?” - indikator
Utfall 2021
83 %

Mal 2022

Utfall 2022
89 %

Andelen elever som upplever sig kridnkta
ska minska.

Mdlet dr natt nar andelen elever som svarar ja pa fra-
gan ”Har du ndgon géng under ldsaret blivit utsatt for
krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/
praktikplats?” minskar.

Beddmning

Malet ar natt

Andelen elever som upplever sig krankta har minskat
pa skolan totalt. Pa sfi dr det strukturerade och langsik-
tiga arbete som funnits/finns dar en del i forklaringen.
Ldrarna dr valdigt tydliga vid kursstarter vad som galler
och man dr ocksd snabb pa att reagera nar ndgot han-
der eller tenderar till att hdnda.

Skolan har haft en del fall ddr eleverna kdnner sig illa
behandlad av ndgon fran personalen utifran att skolan
tagit negativa beslut gdllande deras utbildning. Dock
har skolan fort dialog i kollegiet hur personalen ska
handskas med tuffa beslut gentemot eleverna.

Andelen elever som svarar ja pa frdgan ”Har du nadgon
gang under laséret blivit utsatt for krankning eller mobb

ning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" - indikator

Utfall 2021 Mal 2022

4,7 %

Utfall 2022
4,0 %

Minska

Eleverna upplever att det rader arbetsro
pa lektionerna.
Malet dr ndtt ndr andelen positiva svar pa fragan “Hur
ofta ar det arbetsro pa lektionerna?” ar hogre an ge-
nomsnittet i riket.
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Bed6mning

Malet ar natt

Ldrarna har haft mycket dialog i kollegiet kring det re-
lationella ledarskapet i klassrummet som &r en fram-
gangsfaktor for att skapa en gemensam arbetsmiljo.
En arbetsmiljo dar man kédnner att det rader arbetsro
pa lektionerna. Detta dr nog en bidragande orsak till
resultatet.

Andelen positiva svar pa fragan ” Hur ofta ar det arbetsro
pa lektionerna?” - indikator

Mal 2022
58 %

Utfall 2022
7%

Eleverna upplever att bemoétandet mellan
eleverna i skolan &r bra.
Mdlet &r ndtt ndr andelen positiva svar pa fragan "Hur
tycker du att eleverna beméter varandra i skolan?” dr
hogre an genomsnittet i riket.

Beddmning

Malet &r inte natt

Viktigt att beakta dr att ca 13 procent svarar “jag vet inte”
vilket paverkar resultatet. Men som tidigare namnts un-
der andra mal arbetar skolan kontinuerligt med trivsel-
regler och dialogen med eleverna gdllande detta.

Andelen positiva svar pa fragan ” Hur tycker du att eleverna
beméter varandra i skolan?”

Utfall 2022
83 %

Mal 2022
90 %

Eleverna ska kdnna att de har inflytande
over utbildningen.

Mdlet &r ndtt ndr andelen positiva svar pa fragan "Hur
mycket tycker du att ni elever far vara med och pa-
verka hur ni ska arbeta pa lektionerna?”, ar hogre an
genomsnittet i riket.

Beddmning

Malet &r natt

Malet dr uppnatt vilket ar mycket glddjande och lite ex-
tra eftersom skolan har arbetat med denna frdga lange
och férsokt utréna hur vi kan fa en 6kad forstdelse kring
det svenska skolsystemet och dess rattigheter. Var mal-
grupp har inte alltid den vanan att man har mojlighet att
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ha inflytande Sver utbildningen. Det dr eleverna inom
den gymnasiala delen som &r mest kritiska till frdgan och
for den gruppen ndr skolan inte malet.

Andelen positiva svar pa fragan ”Hur mycket tycker du att
ni elever far vara med och paverka hur ni ska arbeta pa

lektionerna?” - indikator
Utfall 2022
65 %

Mal 2022
53 %

Elever ska ha en god kinnedom om hbtgqi.

Beddémning

En skola pa vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet

De sarskilt yrkesskickliga ldrarnas insatser
ska starka lararnas lirande och skolornas
utvecklingsarbete.

Beddémning

Malet ar natt

Rektorerna bedémer att de sarskilt yrkesskickliga ldrar-
nas roll i utvecklingsorganisationen ar synliggjord for
personalen samt att de leder sina kollegor i utvecklings-
arbetet och sprider “goda arbetssatt” och star for en
delningskultur i hog grad jamfort med tidigare. Skolled-
ningen menar att uppdragen stdrker férbundets profes-
sionella utveckling och en ¢kad férstaelse och accep-
tans for uppdragen marks ute i verksamheterna.

Lektorernas insatser ska stédja lararnas ut-
veckling av undervisningen sa att den byg-
ger pa vetenskaplig grund.

Beddmning

Malet ar inte natt

Skolledningen har svart att géra en beddmning for
detta mal da de inte ser lektorernas arbete. Dock far
de signaler fran Axel Wetidelskolans ldrare som deltar i
professionsprogrammet att dar man far vérdefullt stod
fran lektorerna.

Det kollegiala larandet med analys, gemen-
sam reflektion, dokumentation och syste-
matiskt utvecklingsarbete ska oka.

Beddmning

Malet &r natt

De sarskilt yrkesskickliga ldrarna har haft tydliga upp-
drag under 2022 ddr man haft fokus pa verksamhetens
systematiska kvalitetsarbete (SKA). En av dem har ar-
betat som en stddjande funktion géllande det kontinu-
erliga dokumenterandet i SKA-mallen. Hon har besokt
alla arbetslagen samt informerat pa arbetsplatstraffar.
Dessutom har hon drivit [drcirklar inom det stora sfi-ar-
betslaget utifrdn medarbetarnas efterfrdgan.

Tva andra har utifran sina lektionsobservationer utrént
behovet/efterfrdgan av personalen géllande mer arbete
med sin pedagogiska grund. Detta ledde till ett arbete
med det professionsbaserade forhallningsséttet dar alla
medarbetare inom AW ska beskriva vilken vetenskaplig
grund man stdr pa samt vilka mal man har med sitt arbe-
te under verksamhetsdret.

Rektor for AW1 har deltagit tillsammans med personal
pa férbundskansliet i ett natverk som behandlar arbetet
med det systematiska kvalitetsarbetet. Rektor for AW2
har deltagit i SKRs ndtverk gallande vuxenutbildning och
dess forandringar. Bagge rektorerna har genomfort det
tidigare kallat “rektorslyftet” under 2021/2022 dar man
fokuserade pa vuxenutbildningen.
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Olands utbildningscenter

UPPFOLJNING AV PRIORITERADE MAL-
OMRADEN

Kunskap, utveckling och larande
Andel avslutade kurser med minst betyget E
inom komvux ska vara hogre &n riket.

Malet &r natt )

Beddmning

Siffrorna ser bra ut och skolan klarar malet pa alla ni-
vaer. Resultatet har Skat och skolan ligger klart Gver
riket. Det blir béttre inom vissa omraden medan andra
dr samma som tidigare men ligger redan hogt.

Vi jobbar valdigt mycket med flexibilitet och ger elev-
erna mojligheter att visa sina kunskaper formativt Gver
tid pa flera olika sdtt. Vi har en specialpedagog som
stottar vid behov och bidrar med studieteknik samt
tekniska hjalpmedel.

Andel avslutade kurser med minst betyget E inom komvux - indikator

Mal 2022
88,0

Utfall 2021
93,0 %

Utfall 2022
94,0 %

Genomshittlig betygspoing pa avslutade kur-
ser inom komvux pa gymnasial niva ska vara

hogre dn riket.

Malet &r natt .

Beddémning

Det har blivit bdttre sen férra matningen. Trenden &r
att det blir battre och battre utfall och vi ligger langt
Over riket. Skolan har utdkat tjdnsten specialpedagog
och eleverna ges majlighet till handledning inom sina
amnen samt hjdlp med studieteknik och olika digitala
verktyg pa skolan.

Genomsnittlig betygspoadng péa avslutade kurser inom kom
vux pa gymnasial niva - indikator

Mal 2022
12,41

Utfall 2021
14,50 %

Utfall 2022
14,60 %
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Andelen avbrott ska vara mindre &n foregaen-
dear.

Beddmning

Malet &r natt

Mdlet dr ndtt pa alla delar utom sfi. Vi ser en kraftig
minskning av antalet avbrott generellt men pa sfi okar
det. Pedagogerna jobbar extra mycket med att férsdka
fa eleverna att ldsa klart sina kurser och inte avbryta
mitt i en kurs. Eleverna erbjuds flexibla [6sningar sdsom
distansstudier i storre utstrackning for att kunna kom-
binera med arbete och fritid.

Skillnaden dr att sfi pagar hela sommaren medan &v-
rig undervisning gor uppehall alternativt Gvergar till
distans. De flesta gdr ut i arbete under sommaren och
delar av var och host fram till och med skordefesten.

Andelen avbrott - indikator
Utfall 2021 Utfall 2022
16 % 8 %

Mal 2022
Minska

Andelen elever som kombinerar studier i sfi
med studier i andra kurser eller praktik ska oka.

Beddémning

Malet &r natt

Vi har under 2022 skapat en kombinationsutbildning
kock/sfi/svenska som andrasprak och kommer att i ja-
nuari kombinera dven med vard- och omsorgskurser sa
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det kommer troligtvis att 6ka ytterligare under 2023.

Andelen elever som kombinerar studier i sfi med studier i
andra kurser eller praktik - indikator

Mal 2022
Oka

Utfall 2021
12 %

Utfall 2022
20 %

Normer, varden och inflytande

Eleverna kdnner sig trygga i skolan.

Mdlet dr natt nar andelen positiva svar pa fragan ”Kan-
ner du dig trygg i skolan?” ar hégre dan genomsnittet i
riket.

Beddmning

Malet ar natt

De allra flesta av vdra elever upplever var skola som
trygg. Detta gor att alla trivs och gdrna stannar kvar pa
skolan efter lektionstiden f&r att jobba vidare ensam
eller med andra elever. Var bemannade studiehall ger
ocksa eleverna mojlighet att jobb kvar pa skolan i en
lugn och trygg miljo.
Andelen positiva svar pa fragan ”Kanner du dig trygg i
skolan?” - indikator
Utfall 2022

95 %

Mal 2022
89 %

Andelen elever som upplever sig krankta
ska minska.

Mdlet dr natt ndr andelen elever som svarar ja pa fra-
gan ”Har du ndgon gang under ldsaret blivit utsatt for
krankning eller mobbning pd din skola eller APL-plats/
praktikplats?” minskar.

Beddmning

Malet ar inte natt

Procenten som kanner sig krankta ar valdigt Iag men
det ska ju inte vara ndgon som kanner sig krankt. Vi far
jobba mer med dessa fraga gentemot vara elever. Vik-
tigt att eleverna vet vem de ska vanda sig till nar nagot
hander annars dr det svart att ingripa.

Andelen elever som svarar ja pa frdgan ”Har du nagon
gang under laséret blivit utsatt for krankning eller mobb

ning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" - indikator

Utfall 2021 Mal 2022

1,6 %

Utfall 2022
2,0%

Minska

Eleverna upplever att det rader arbetsro
pa lektionerna.

Mdlet &r ndtt nar andelen positiva svar pa fragan “Hur
ofta dr det arbetsro pa lektionerna?” ar hogre an ge-
nomsnittet i riket.

Beddmning

Malet &r natt

Mycket positiva siffror. Detta dr inget storre problem
pa komvux da alla gor sitt basta for att lara sig. Vux-
na manniskor som bjuds in i en positiv larmiljo dar de
kdnner sig hemma och far stottning. Pedagogerna ar
duktiga pa att skapa intresse och lust att lara.

Andelen positiva svar pa fragan ”Hur ofta &r det arbetsro
pé lektionerna?” - indikator

Mal 2022
58 %

Utfall 2022
85 %

Eleverna upplever att bemoétandet mellan
elevernai skolan dr bra.

Malet dr natt ndr andelen positiva svar pa fragan "Hur
tycker du att eleverna bemoter varandra i skolan?” dr
hogre dn genomsnittet i riket.

Beddmning

Malet &r natt

Skolans personal bemoter alla elever pd ett trevligt och
med ett vdnligt bemdtande vilket sdtter en stamning
aven skolans elever. En personalgrupp som ar nojd och
trivs pa jobbet gor att goda vibbar sprids. Personalen
ar alla mdna om att hélsa och smapratar med alla vilket
gor att alla kdnner sig sedda och vdlkomna. Rektor hal-
sar alltid pa alla oavsett vilken malgrupp de tillhér. Nar
skolan har besok utifrdn sa far personalen alltid hora
att de &r sa trevliga och att bestkarna kédnner sig val
omhédndertagna. Rektor forscker alltid att skapa férut-
sattningar for alla att ma bra!

Andelen positiva svar pa fragan "Hur tycker du att eleverna
bemdter varandra i skolan?”

Utfall 2022
99 %

Mal 2022
90 %

Eleverna ska kdnna att de har inflytande
over utbildningen.

Malet &r natt ndr andelen positiva svar pa fragan "Hur
mycket tycker du att ni elever far vara med och pa-
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verka hur ni ska arbeta pa lektionerna?”, dr hégre an
genomsnittet i riket.

Beddémning

Malet ar natt

Viktigt att eleverna far vara med och bestdmma 6ver
sin utbildning i den man det gar. Om eleverna kanner
sig delaktiga i denna process sa har de ldttare for att
se och forsta vérdet av sin utbildning och vi tror att
resultaten avspeglar sig i detta. Skolan har klassrad och
elevrad samt yrkesrad pa yrkesutbildningarna. Under
pandemin har alla delar inte varit sa frekvent forekom-
mande men nu dr skolan pa rétt spar igen.

Andelen positiva svar pa fragan "Hur mycket tycker du att
ni elever far vara med och paverka hur ni ska arbeta pa

lektionerna?” - indikator
Utfall 2022
75 %

Mal 2022
53 %

Elever ska ha en god kinnedom om hbtgqi.

Beddmning

Malet &r natt .|

Detta ar ett viktigt mal som jag inte ser ndgot resul-
tat pa men ldrarna jobbar mycket med dessa fragor
och under Pride-veckan hojs fokuset ytterligare. L&-
rarna jobbar i samtalsgrupper ddr olika tema berdrs
inom bl.a. omradet hbtgqi. Eftersom det dr médnga olika
kulturer pa skolan sd blir det ofta intressanta diskus-
sioner. Aven hbtgi ingér som en naturlig del i under-
skoterskeutbildningen och barnskétarutbildningen sa
dar lyfts fragan i klassrumsundervisning. Under pride-
veckan fdr eleverna ta del av foreldsningar, boklotteri,
dekoration samt information pa olika sétt. Personalen
anvdnder sig av filmer, bdcker och artiklar for att lyfta
fragor inom dmnet som sen mynnar ut i bearbetning
av olika fragestallningar.

En skola pa vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet

De sdrskilt yrkesskickliga lararnas insatser
ska stdrka lararnas lirande och skolornas
utvecklingsarbete.

.
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Vi har satsat mycket pa att de sdrskilt yrkesskickliga a-
rarna (SYL) arbete ska synliggbras. Tyvdrr syns det inte
riktigt men rektor hoppas att det ska visa sig i framti-
den. Ndr det senaste resultatet presenterades tréffa-
des rektor och SYL:arna och diskuterade igenom hur
de ska kunna bemota det 13ga resultatet pa enkéten.
Gruppen upplever att de jobbat med fragan sen forra
madtningen men det har inte blivit battre. Skolan har nu
vant pd processen och kommer att utga fran pedago-
gernas synpunkter och férsoka fa fram pa vilket sétt de
skulle 6nska att SYL arbetade.

Lektorernas insatser ska stodja lararnas ut-
veckling av undervisningen sa att den byg-
ger pa vetenskaplig grund.

Beddmning

Malet &r inte natt

Det finns inga lektorer p& Olands utbildningscenter
och skolan har inte heller haft tillgang till ndgon fran
nagon annan skola.

Det kollegiala larandet med analys, gemen-
sam reflektion, dokumentation och syste-
matiskt utvecklingsarbete ska oka.

Beddmning

Malet &r natt

Pedagogerna over lag haller sig uppdaterade via olika
medier ndr det galler forskning och nya rén. Skolan har
regelbundet gemensamma moten dar personalen del-
ger varandra olika saker inom respektive omraden. In-
tresset dr stort bade att berdtta samt att lyssna och ta
in. Skolan uppmarksammar det kollegiala larande och
personal och rektor reflekterar tillsammans. Det finns
ett stort engagemang kring att prova nytt, analysera,
gbra om och géra bdttre. Personalen jobbar vildigt
mycket med detta mal och uppfattningen &r att det
har okat. Skolan kommer att fortsdtta med omradet
da det ingdr i drshjulet att arbeta med dessa fragor
kontinuerligt.
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Redovisning 2022

Budget Bokslut  Bokslut  Bokslut

\

Sl 2022 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 147 172 161 750 145 162 139 208
Verksamhetens kostnader 2 -623 696 -639 124 -599 586 -580 059
Pensionskostnader m. m. 3 -29 219 -29 281 -28 813 -35 746
Avskrivningar 4 -8 633 -7 884 -6 778 -5 608
Verksamhetens nettokostnad -514 375 -514539 -490 015 -482 204
Medlemsbidrag 5 501 981 501 981 487 085 477 429
Statsbidrag 6 15 702 14 488 18 333 18 963
Vgrksamhetens resultat efter stads- 3308 1930 15 403 14 188
bidrag

Finansiella intakter 7 10 2162 1776 14
Finansiella kostnader 8 -318 -3 507 -429 -209
Arets resultat 3000 586 16 750 13 993

Arsredovisning 2022 | 81.



REDOVISNING 2022 ¢ Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Bokslut Bokslut Bokslut

2022 2021 2020

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 586 16 750 13993
Justering fr poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar av anldggningstillging 4 7 884 6778 5608

Avsdttning till pensioner 12 489 158 -48

Ovrigt 13 -8 719 -4 463 1535
Okning (-) / minskning (+) av férrad och lager 0 0 0
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 10 -14 183 -26 021 -2 480
Okning (+) / miskning (-) av kortfristiga skulder 14 -7 657 14 928 2109
Medel fran den I6pande verksamheten -21 601 8 131 20717

Investeringsverksamheten
Forvdrv av materiella anldggningstillgangar 9 -9 286 -7 840 -7 548
Medel fran investeringsverksamheten -9 286 -7 840 -7 548

Finansieringsverksamheten

Medel fran finansieringsverksamheten 0 0 0
ARETS KASSAFLODE -30 886 291 13 169
Likvida medel vid drets bérjan 110 849 110 558 97 389
Likvida medel vid arets slut 79 962 110 849 110 558
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Balansrakning

Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2020

(tkr) Not

Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 9 34 323 32921 31859
Summa anlidggningstillgangar 34323 32921 31 859
Omséttningstillgangar

Fordringar 10 80 583 66 400 40 378

Kassa och bank 1 79 962 110 849 110 558
Summa omsittningstillgangar 160 545 177 249 150 936
Tillgangar 194 868 210 169 182 796

Not Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2020

Eget kapital

Ingdende eget kapital 73741 56 991 42998

Direktbokning eget kapital -10 000 0 0

Arets resultat 586 16 750 13 993
Summa eget kapital 64 326 73741 56 991
Avsdttningar

Avsdttningar for pensioner 12 2633 2144 1986

Andra avsattningar 13 2314 1033 5496
Skulder

Kortfristiga skulder 14 125 594 133 251 118 323
Summa skulder 130 541 136 429 125 805
Eget kapital och skulder 194 868 210 169 182 796
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser fére 980101 16 24 273 25923 25540

inklusive I6neskatt 30 162 32212 31736
Borgensataganden
Leasingataganden operationella 17 149 732 121 016 153 941
Nyckeltal
Anlaggningskapital 34 323 32921 31 859
Rorelsekapital 34 951 43998 32613
Soliditet 33% 35% 31%
Likvida medel 79 962 110 849 110 558
Soliditet inkl ansvarsférbindelse 18% 20% 14%
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REDOVISNING 2022 o Driftsredovisning

Forbundets driftredovisning ar baserad pa uppstaliningen i resultatrékningen och dess summeringsnivaer. Varje
enhets utfall presenteras dock mer specifikt vilket utgdr ifran koddelen ansvar. Café och restaurang ar utférdelad
pa skolenheterna men redovisas som en egen enhet i driftredovisningen. Efter enheternas redovisning foljer ett
avsnitt med justeringsposter beroende pa att till exempel interna poster som personalomkostnader ingar i enhe-
ternas utfall ovanfor. Det sker dven justering for poster som bokfors pa enheterna men som i resultatrakningen
ska redovisas som finansiella intdkter och kostnader.

Ovanstaende utgdr summan for verksamheterna och resterande summeringsnivéer féljer resultatrakningen utan
avvikelse med “Verksamhetens nettokostnad”, Verksamhetens resultat efter statsbidrag” och “Arets resultat”.
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REDOVISNING 2022 e Driftsredovisning

Kostnader Intékter Netto Avvikelse
Budget  Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
Gemensamt 187 413 187 480 129 051 127 461 58 362 60 018 -1 656
Restaurang & café 31353 31 604 6 950 6 950 24 403 24 655 -251
Gymnasieskola
Lars Kaggskolan 129808 130 846 6 031 9271 123777 121576 2202
Stagneliusskolan 114918 112186 3055 3815 111863 108 371 3493
Jenny Nystrémskolan 132295 137987 10 728 12 709 121566 125279 -3712
Vuxenutbildning
Axel Welidelskolan 64 780 71879 20 116 26 389 44 664 45 490 -826
Olands utbildningscenter 14 767 16 918 5 606 8 008 9161 8910 251

Hansyn tas till:

Avskrivningar -8 633 -7 884 0 0 -8 633 -7 884 -749
Finansiella poster 0 -244 0 -8 0 -236 236
Intern rénta -500 -310 0 0 -500 -310 -190
Ovriga poster 0 0 0 0 0 0 0
Statsbidrag 0 0 -15 702 -14 488 15 702 14 488 1214
Interna poster -17 180 -19 087 -17 180 -19 087 0 0 0
Kompensation sjuklénekostnader 0 0 0 730 0 -730 730
Arbetsgivaravg. 76 884 78 968 0 0 76 884 78 968 -2 085
Reducering finansiering pensioner -100 726 -101 220 0 0 -100 726 -101 220 494
Summa verksamhet 625179 639124 148655 161750 476524 477374 -850
Pensionskostnader 29 219 29 281 0 0 29 219 29 281 -62
Avskrivningar 8 633 7 884 0 0 8 633 7 884 749
Verksamhetens netto- .33, 676289 148655 161750 514375 514539  -163
kostnad

Medlemsbidrag 0 0 501 981 501981 -501981 -501981 0
Statsbidrag 0 0 15 702 14 488 -15 702 -14 488 -1214
Verksamhetens resultat .55 030 676289 666338 678219 -3308 1930  -1378
efter stadsbidrag

e iGN 318 3507 10 2162 308 1345 -1037
gangar/skulder

Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 663 348 679796 666348 680381 -3000 -586 -2414
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REDOVISNING 2022 ¢ Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Forbundets investeringsbudget uppgdr 2022 till 11 mkr.
Drygt hdlften av budgeten dr avsatt for digital kompe-
tens och den utrustning denna kraver, dock aterstar 1,3
mkr av budgeten for just detta omrade vid bokslutet da
vissa delar direktavskrivits. Totalt har forbundet nyttjat
9,3 mkr av investeringsbudgeten under 2022 (84%). Ett
Overdrag av budgeten for Lars Kaggskolan, hanforbart
till investering i skolan svetsskap, aterhdamtas av Jenny
Nystromskolan och Stagneliusskolan som inte nyttjar
sin investeringsbudget fullt ut.

Restaurang & Cafe tilldelades en investeringsbudget pa
0,985 mkr, hela beloppet utnyttjades. Investeringsbud-
geten anvdndes for att ersdtta uttjanta maskiner i ko-
ken; diskmaskin, kokgryta, blandningsmaskin och spis.
Stolar har ersatts i restaurangen pa Lars Kagg.

Axel Welidelskolan har ett beviljat budgetutrymme om
0,5 mkr. Axel Welidelskolan har under 2021 utdkats med
ytterligare undervisningssalar och rum pa Vastergard
som ligger i anslutning till Axel Welidelskolan. Behovet
av utrustning och inventarier till klass- och arbetsrum
har darfor varit stort under aret. En satsning har under
aret gjorts pa gemensamma utrymmen pa Axel Wed-
delskolan i form av mdblemang. Halva budgeten har
nyttjats for detta andamal. Till detta har arbets- och
mOotesrum rustats med inventarier samt investeringar
till YH-utbildningen. Totalt har enheten darmed nyttjat
96 tkr mer dn budgeterade medel.

Stagneliusskolan planerade i sin investeringsbudget
for 2022, som uppgar till 0,9 mkr, att lokalanpassa ett
antal undervisningssalar samt utrusta arbetsrum med
anpassade inventarier. Den enskilt stdrsta posten var
dock larmsystem inklusive kameror till huvudbyggna-
den. Vid bokslut ar 0,5 mkr nyttjade dar 0,2 mkr avser
investeringar inom AST-enheten, 0,1 mkr media-inrikt-
ningen pa Samhallsprogrammet och resterande o,2
mkr Stagneliusskolan i &vrigt. D& utrymme funnits i
driftbudgeten har vissa mindre investeringar direktav-
skrivits vilket medfor ett ldgre utfall.

Jenny Nystrémskolans investeringsutrymme uppgar
till 0,7 mkr. Elevokningen pd gymnasiesdrskolan har
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inneburit behov av tva nya handikapptoaletter. Pa
grund av att delar av verksamheten kommer att flytta
till nya lokaler from HT-23 s& stoppades den ena om-
byggnationen av handikapptoalett vilket [dmnade kvar
ca 0,3 mkr av investeringsbudgeten.

Lars Kaggskolans ingdende investeringsbudget uppgick
till 1 mkr. Skolans har haft behov av att uppdatera mob-
ler och teknisk utrustning till sina lokaler samt inkdp av
stadigvarande undervisningsmaterial till ett flertal av
skolans yrkesprogram. Omprioritering har skett inom
investeringsbudgeten da fordons- och transportpro-
grammet har behdvt anpassa sina lokaler infér host-
terminen for delar av sin utbildning da skolan lamnat
en extern lokal i juni, vilket har medfért en kostnad pd
0,8 mkr som inte funnits medraknad i budget. Totalt
forbrukade Lars Kaggskolan 1,6 mkr.

Investeringsbudgeten fér Olands utbildningscenter
uppgar till o4 mkr. P& Olands utbildningscenter &r
tankta investeringar framst kopplade till stadigvarande
undervisningsmaterial inom vard- och kockbildningar-
na. Utdver dessa dven inventarier till personalrum och
arbetsrum pd skolan. Vid avstamning alla medel nytt-
jade och tackte behovet fér personal- och arbetsrum.

Vad géller investeringsverksamhetens finansiella mdl sa
géller for budget 2022 och kommande tva planerings-
ar att 100% av investeringarna &r sjalvfinansierade. Det
innebdr att férbundet ska finansiera sina investeringar
till 100% med egna medel, det vill sdga med sitt resul-
tat och/eller med hjdlp av férsdljningar/avskrivningar. |
avstamningen for 2022-2024 finns ett utrymme om mi-
nus 5,2 mkr hanforbart till de tva kommande arens ne-
gativa utfallsprognos. Investeringsbehovet ar 30,3 mkr.
| det fall dr 2023 och 2024 inte kan véndas till positiva
resultat sa kan malet, sett pa tre ar, inte nas.



REDOVISNING 2022 ¢ Investeringsredovisning

Budget 2022 Bokslut 2022 Nyttjat

Centrala investeringar 815 306 37%
Restaurang och café 985 983 100%
IT 6 000 4783 80%
Lars Kaggsskolan 1000 1596 160%
Stagneliusskolan 900 520 58%
Jenny Nystrémskolan 700 389 56%
Axel Weudelskolan 500 540 108%
AW, YH-utbildning 0 56
Olands utbildningscenter 100 113 113%
Summa investeringar 11 000 9 286 84%
Investering 2021 10 000 7 150 72%
5500 -
}4 783
Budget 2022
4 500 -
Utfall 2022
3500 -
2500 -
1596
1500 985 983 100
815 | 900 700
306 520 3gg 900 540
500 1 J ’ ‘ e o 56 100113
I .
-500 © & @ N 3 3 o o NS ¢
S ? ® o® N s® > &
& o SF SF SF oF Qo &
x¢ S 9 R ) o~ N &
Q,o-’ QO S AN & O ) Q&
K\ > ) 2 9 O N $
& & N Q’(\ %\\ $® 0\‘% .\60
N g & N ) N\ o &
& P > 9 Q >
N & ST N %
? Q N S
Ng @ 5 \‘b(\
v0

Arsredovisning 2022 | 87.



REDOVISNING 2022 ¢ Noter

Noter

Not 0: Redovisningsprinciper

Kalmarsunds gymnasieférbund féljer Lagen om kom-
munal bokforing och redovisning och rekommendatio-
ner fran Radet fér kommunal redovisning vilket bland
annat innebdr att:

e Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt
att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogo-
ras forbundet och intdkterna kan berdknas pa ett till-
forlitligt satt.

e Fodringar har upptagits till de belopp var med dem
berdknas inflyta.

e Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffnings-
varde ddr inget annat anges.

e Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

PENSIONSSKULD

Kalmarsunds gymnasieférbund har beslutat att for-
sakra bort s& mycket som mgjligt av pensionsskulden
i balansrakningen. Fran och med 1998 ska forbundets
pensionsskuld redovisas enligt den sé kallade blandmo-
dellen. Enligt den hdr modellen ska pensionsforpliktel-
ser intjanade fran och med 1998 redovisas som skuld
i balansrdakningen och pensionsforpliktelser intjdnade
fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse. Skulden
respektive ansvarsforbindelsen har belastats med sdr-
skild |6neskatt pa 24,26 %. Berdkningen av pensions-
skulden ar framtagen av Skandia.

FINANSIELLA PLACERINGAR

De finansiella placeringarna har vdrderats enligt ”lag-
sta vdrdets princip” LVP, vilket betyder det lagsta av
anskaffnings- eller nettoforsaljningsvdrdet (verkligt
varde).

GRANSDRAGNING MELLAN INVESTERING
OCH DRIFT

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller inne-
hav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras
som anlaggningstillgdng om beloppet dverstiger gran-
sen for mindre vdrde. Gransen for mindre vdrde har
satts till 0,5 prisbasbelopp och galler som gemensam
grans for materiella-och immateriella tillgangar.
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AVSKRIVNINGAR

Kalmarsunds gymnasieférbund tilldmpar linjar avskriv-
ning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar. Avskriv-
ning paborjas nar tillgangen tas i bruk. De olika avskriv-
ningstiderna for investeringar ar:

e Inventarier 10 &r

e Stadigvarande undervisningsmaterial 5 ar

e Kopiatorer 4 ar

e Datorer 3 ar

Férbundet investerar endast i stadigvarande under-
visningsmaterial samt inventarier och dger inte nagra
byggnader. Detta innebdr att komponentavskrivning
och &vrig klassning av komponenter inte dr aktuell.

KAPITALTJANSTKOSTNADER

Kapitalkostnaden bestar dels av rak avskrivning pa an-
skaffningsvdrdet, dels av internranta pd bokfort varde
enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR) nivaer.

SEMESTERLONESKULD

Semesterldneskulden och okompenserad overtid for
de anstdllda har redovisats som en kortfristig skuld.
Rrets prognostiserade férandring har belastat resulta-
trakningen. De intjanade formanerna har belastats med
lagenliga arbetsgivaravgifter. Arets underlag baseras pa
semesterloneskulden efter december manad 2022.



REDOVISNING 2022 ¢ Noter

Not 1: Verksamhetens intakter 2022 2021 2020

Intakter 203 399 163 979 161 460
Interna poster -41 648 -18 817 -22 252
Summa intdkter verksamhet enligt RR 161750 145 162 139 208

Not 2: Verksamhetens kostnader 2022 2021 2020

Kostnader -680 773 -643 781 -602 743
Interna poster 41 648 44 194 22 684
Summa kostnader verksamhet enligt RR -639 124 -599 586 -580 059

Not 3: Pensionskostnader m. m.

Semesterl&neskuld -94 -854 -720
Lénevaxling -92 -17 -317
Personalbil redovisning 0 6 -4
Loneskatt -5 707 -5 786 -7 089
Pensionsavgift (OPF) 0 -117 0
Avtalsférsakringar (KPA, FORA) -67 =&l -78
FAP -7371 -8 305 -13 844
Omstéllningsfonden 0 -128 -230
Forvaltningsavgifter -938 -233 -655
Forandring pensionsskuld -393 -652 39
Utbetalda pensioner -2 169 -1 906 -2 233
Pensioner (ind. valet) -12 449 -10 790 -10 617
Summa -29 281 -28 813 -35 746
Not 4: Avskrivningar 2022 2021 2020
Avskrivningar -7 884 -6 778 -5 608
Internrédnta -310 -371 -433
Summa -8 194 -7 149 -6 040

Not 5: Medlemsbidrag

Borgholm 10,0% 10,1 % 10,2 %
Torsas 7,0% 7,3% 7.2 %
Kalmar 69,6% 69,0 % 68,9 %
Mbrbylanga 13,4% 13,5 % 13,6 %
Summa 501 981 487 085 477 429
Not 6: Statsbidrag m.m. 2022 2021 2020
évrigt 14 488 18 333 18 963
Summa 14 488 18 333 18 963
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REDOVISNING 2022 ¢ Noter

Not 7: Finansiella intakter

Réntor pa likvida medel 411 12 14
Finansiella intdkter p-skuld 0 14 0
KLP 1751 "1 750 0
Summa 2162 1776 14
Not 8: Finansiella kostnader 2022 2021 2020
Finansiella kostnader p-skuld -27 0 -13
Kostnadsréantor -244 -176 222
KLP -3 236 -254 0
Summa -3 507 -429 209

Not 9: Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 225 220 217 380 209 832
Ink&p 9 286 7 840 7548
Utgaende anskaffningsvirde 234 505 225 220 217 380
Ingaende avskrivningar -192 299 -185 520 -179 913
Arets nedskrivningar 0 0 0
Arets avskrivningar -7 884 -6 778 -5 608
Utgaende ack. avskrivningar -200 183 -192 299 -185 520
Utgaende redovisat virde 34323 32921 31 859

Not 10: Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7384 18 271 10 511
Forutbetalda kostnader 18 343 14919 12 132
Upplupna intakter 415 1269 1386
Ovriga fordringar 15 0 -528
Schablonmoms 1801 1641 1445
Fodran moms 3854 4243 4 053
Fodringar hos staten 0 -1 260 -2 426
Skattekonto 19 507 16 233 13780
Portfolj KLP 29 257 11 082 0
Interimsfordringar 16ner 7 3 25
Summa 80 583 66 400 40 378
Not 11: Likvida medel 2022 2021 2020
Bankkonto 79 262 110 449 110 547
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REDOVISNING 2022 ¢ Noter

Konto KLP

Handkassor

Summa

Not 12: Avsattning pensioner m.m.

690
10

79 962

389
11

110 849

0
11

110 558

Ingaende avsittning Rek 17.2
Nyintjdnad pension varav
férmansbestdmd alderspension
sdrskild avtalspension
efterlevandepension

ovrigt

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakning
Andring av férsékringstekniska grunder
Ovrigt

Féréndring I6neskatt

Utgaende avsittning

varav [6neskatt

Antal visstidsforordnanden

Politiker

Tjdnstemdn

Rek 15 Total pensionsskuld

Pensionsforpliktelser

Total pensionsforpliktelse i balansrdkningen
a.) Avsdttning inkl sérskild I6neskatt

b.) Ansvarsférbindelse inkl sérskild I6neskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsak-
ring

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionssiftelse

Summa pensionsforpliktelser
(inkl forsékring)

Utredningsgrad

Forvaltade pensionsmedel - marknadsviarde
Totalt pensionsforsdkringskapital
varav dverskottsmedel

Totalt kapital, pensionsstiftelse

2145

46

46

-210

39

517
95

2632

514

32794
2632
30 162

79 375
0

112 169

98 %

104 638
14 206
0

1986

36

36

-134
26

49
151
31

2 144

419

34 356
2144
32212

73 476
0

107 489

98 %

61 807
16 524

2033

38

38

-124

45

33722
1986
31736

65 108

98 830

98 %

60 651
10 336
0
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REDOVISNING 2022 ¢ Noter

Finansiella placeringar (egna férvaltade pensions-

medel) 30 012 11 497 0
Summa forvaltade pensionsmedel 134 650 73 304 60 651
Finansiering

Aterldnade medel -22 481 34 185 38178
Konsolideringsgrad 1,2 0,7 0,6

Not 13: Eget kapital och 6vriga avsattningar

Eget kapital 10 000 5496 3961
Utdelning av eget kapital

Borgholm 1000

Torsas 700

Kalmar 6 900

Mérbylanga 1400

Ingaende avsittning 0 5 496 3961
Aterbetalning friskolor 2015-2018, aterfdring 0 -2762 0
Aterbetalning friskolor 2019, 8terfért 2022 0 -88 0
Aterbetalning JB 0 -1613 1535
Tillkommande

Skolverket ldrling aterbetalning 1221

Aterbetalning friskolor 2022 1094

Utgaende avsittning 2314 1033 5496

Not 14: Kortfristiga skulder

Semesterl&neskuld 24 832 24738 23 884
Leverant&rsskulder 15997 23944 15 947
Upplupna kostnader 8 657 6 030 7 609
Ovriga kortfr skulder 1698 8570 1985
Intaktsforskott 47 237 45183 43 950
Upplupna pensionskostnader 12 892 11 187 12 434
Upplupen arbetsgivaravgift 6 584 6 817 6 252
Portfolj KLP 37 1 0
Upplupen I6neskatt (férut 16520) 1370 0 0
Upplupna skatter 6 291 6 781 6 262
Totala kortfristiga skulder 125594 133 251 118 323

Not 15: Langfristiga skulder

Summa 0 0 0

Not 16: Ansvarsforbindelser m.m.

Leasing och lokalhyror
Leasing 1534 2 648 2958
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REDOVISNING 2022 ¢ Noter

Lokalhyra inom dgarkretsen 71 060
Lokalhyra utom dgarkretsen 77137
Summa 149 732

Pensionsforpliktelser dldre dn 1998

Ingdende forbindelse (Rek 10) 32211
Rénte- och basbeloppsupprakning 685
Andring av férsikringstekniska grunder 0
Nyintjdnad pension 0
Arets utbetalningar -1 879
Ovrigt -456
Forandring [6neskatt -400
Utgaende avsittning 30 161
varav I6neskatt 5889

Not 17: Leasing

114 957
3412

121 016

31735
429
795
88
-1 760
832
93
32211
6 289

145 296
5 687

153 941

37 716
748
-107
119

-2 084
453
-1168

31735
6 196

Leasingavtal dver 3 ar

Totala minimileaseavgifter 1534
Dérav forfall inom 1 ar 132
Dérav forfall inom 1-5 ar 952
Darav forfall senare dn 5 ar 429

Not 18: Rékenskapsrevision

2 648
68
836
1745

2 958
27
1076
1855

Sammanlagd kostnad fér kommunala revisorernas
granskning av bokfdring, delarsrapport och arsredo- 67,0
visning.
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REDOVISNING 2022 ¢ Begreppsforklaringar

Begreppsforklaringar

Anliggningstillgangar ar tillgdngar som ska anvén-
das en langre tidsperiod, till exempel byggnader, for-
don, maskiner, vardepapper etc.

Ansvarsforbindelse 3r en upplysning till balansrak-
ningen Over ekonomiska dtaganden som inte redovisas
som skuld eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivningar dr planmassig vardeminskning av an-
laggningstillgdngar for att fordela anskaffningskostna-
den over tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Avsittning utgors av de betalningsforpliktelser som
ar sakra eller sannolika till sin existens och dar det finns
sakerhet betréffande beloppets storlek eller tidpunk-
ten for betalning, till exempel avsdttning for pensioner.

Balansrakning visar den ekonomiska stéllningen vid
arets slut uppdelat pa tillgdngar (anldggnings- och om-
sattningstillgangar), eget kapital, avsdttningar samt
skulder (Iang- och kortfristiga skulder).

Bokfort varde &r det varde som en tillgdng dr uppta-
gen till i bokslutet.

Eget kapital ar totala tillgdngar minus avsattningar och
skulder (nettoférmdgenhet). Det egna kapitalet har tva
bestandsdelar; anlaggningskapital och rérelsekapital.

Extraordindra intdkter/kostnader saknar tydligt
samband med ordinarie verksamhet och &r av sadan
art att de inte férvantas intraffa ofta eller regelbundet
samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiella intdkter/kostnader redovisas under sér-
skild rubrik i resultatrakningen, exempelvis ranteintak-
ter, utdelning, rantekostnader med mera.

Finansnetto ir finansiella intdkter minus finansiella
kostnader.

Franvarotid Franvaro fran ordinarie arbetstid. Med
ordinarie arbetstid avses all tid som ska utforas enligt
respektive anstdllds anstdliningsavtal, alltsa inte faktisk
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arbetad tid. Avser mdnadsavionade.

Intern rédnta dr en drlig ersdttning mellan finansfor-
valtningen och ndmnderna for det kapital som nyttjas
av ndamnden.

Investeringsredovisning redovisar in- och utbetalning-
ar for drets nettoinvesteringar i till exempel fastigheter,
anldggningar, maskiner och inventarier. Dessa tillgdngar
ar avsedda att anvandas under en langre tidsperiod.

Finansieringsanalysen beskriver betalningsflédet
uppdelat pa sektorerna Iépande verksamhet, investe-
ringar och finansiering och mynnar ut i férdndring av
likvida medel.

Frisktal Personer som inte har haft ndgon registrerad
sjukdag under dret.

KAA Kommunala aktivitetsansvaret.

Kortfristiga fordringar och skulder har en forfallo-
tid pd mindre dn ett dr fran balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter, banktillgodoha-
vande, statsskuldsvéxlar, bankcertifikat med mera.

Langfristiga fordringar och skulder har en forfal-
lotid pa mer dn ett dr efter balansdagen.

Langtidssjukfranvaro All sjukfrénvaro som ar over
dag 60 i sjukperioden.

Loneskatt ar skatt pa pensionsformaner till anstallda.

Manadsavlonade Tillsvidareanstallda och visstidsan-
stdllda med manadslon (till exempel vikarier och all-
man visstidsanstdllning).

Ohilsotal Ohdlsotalet ar ett matt pa utbetalda dagar
med sjukpenning, arbetsskadesjuk-penning, rehablite-
ringspenning, sjuk eller aktivitetsersattning (f.d. fortids-
pension och sjukbidrag) fran socialférsakringen (innehall-
er saledes inte dagar med sjuklon fran arbetsgivare).
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Omsittningstillgangar &r tillgdngar som forvantas
innehas under kort tid, exempelvis kundfordringar och
forrad. Dessa tillgdngar kan pa kort tid omsattas till lik-
vida medel.

Periodisering innebdr en férdelning av kostnader och
intdkter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Personalomsittning Antalet tillsvidareanstéllda som
har slutat i férbundet under aret, dividerat med det ge-
nomsnittliga antalet tillsvidareanstdllda. Observera att
det gdller samtliga anstdllda, dven dem som har slutat
helt i férbundet.

Resultatrikning sammanfattar arets intdkter och
kostnader och ddrmed hur férdndringen av férbun-
dets eget kapital framkommit. Denna fordandring kan
ocksd berdknas genom att man jamfor eget kapital i de
senaste tva arens balansrakningar.

Rorelsekapital dr skillnaden mellan omsdttningstill-
gangar och kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet dr en
del av det egna kapitalet.

Sjukfranvaro Den totala sjukfranvaron i timmar om-
raknat till procent. Avser samtliga anstdllda det vill saga
savdl manads - som timavlnade.

Soliditet dr eget kapital satt i relation till de totala till-
gangarna. Visar hur stor del av de totala tillgdngarna
som finansieras med egna medel.

Tillsvidareanstilld En medarbetare med fast anstéll-
ning. En anstélining som enligt avtal pagar tills uppsag-
ning sker fran nagon part. En tillsvidareanstdllning kan
vara pa hel- eller deltid.

Timavlonad Avser tidsbegransade anstdllningar och
medarbetare som far betalt per timme.

Visionen anger ett framtida, ej tidsbestamt, dnskvart
tillstand och talar om vart Kalmarsunds Gymnasiefor-
bund dr pa vég.

Visstidsanstalld Anstalld som fran borjan har ett fast-
stdllt slutdatum. Det kan vara ett vikariat eller en allman
visstidsanstallning sd kallad AVA, pa hel- eller deltid.

Arsarbetare Samtliga anstillda (hel- och deltider) i en
given grupp eller kategori, omraknat till heltidstjanster.
Detta ar vanligtvis det begrepp som anvands ndr man i
jamfdrande syfte beskriver volymen anstédllda.

SYL &r en forkortning av sarskilt yrkesskicklig ldrare.
SYL &r gymnasieforbundets beteckning pa de ldrare
som bendmns forsteldrare i “Férordning (2013:70) om
statsbidrag till skolhuvudman som inrdttar karridrsteg
for larare”. Syftet med statsbidraget ar att stimule-
ra skolhuvudmadn att inrdtta karridrsteg for sdrskilt
yrkesskickliga ldrare. SYL:s arbetsuppgifter bestar
huvudsakligen av undervisning och uppgifter som hor
till undervisningen och ska arbeta strategiskt for sko-
lornas utvecklingsarbete, pa den egna skolan och for-
bundsévergripande.

Skolforkortningar:

ST - Stagneliusskolan

JN - Jenny Nystrémskolan

OUC - Olands utbildningscenter tidigare Olands Gym-
nasium

LK - Lars Kaggskolan

AW - Axel Welidelskolan

AST star for Autismspektrum tillstand och ar ett sam-
lingsnamn for flera olika diagnoser. Det kan till exem-
pel vara autism, autismliknande tillstand eller asper-
gers syndrom.

Programforkortningar:

BA - Bygg- och anldaggningsprogrammet
BF - Barn- och fritidsprogrammet

EK - Ekonomiprogrammet

EE - El- och energiprogrammet

ES - Estetiska programmet

FS - Forsdljning- och serviceprogrammet
FT - Fordons- och transportprogrammet
HT - Hotell -och turismprogrammet

NA - Naturvetenskapsprogrammet

RL - Restaurang- och livsmedelsprogrammet
SA - Samhdlllsvetenskapsprogrammet
TE - Teknikprogrammet

VF - VVS- och fastighetsprogrammet
VO - Vard- och omsorgsprogrammet
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