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R Det personalpolitiska programn{et for Ka]mar;

Forord

Kalmarsunds gymnasieforbund ska vara en attraktiv

arbetsplats dar alla ska kunna kdnna trygghet, trivsel, gemensamma
arbetsgladje och engagemang. Utan en god arbetsmiljo ar kdrnvarden

inte heller grunden for ett hallbart arbetsliv majligt.

Det personalpolitiska programmet utgar fran vara fyra gemensamma kérnvirden;
e Mangfald och framtidsméjligheter

e Trygghet skapar trivsel

o Digital kompetens i framkant

o Engagemang och glddje ger utveckling

Mdlet maste vara sjélvklart. Alla som arbetar hos oss i Kalmarsunds gymnasieférbund ska kdnna
att det ar roligt, motiverande och viktigt att ga till jobbet. Din insats ar betydelsefull och din
arbetsmotivation dr hég. Vi lagger stor vikt vid att erbjuda dig som medarbetare har hos oss,
sasom kompetensutveckling, fortbildning, kollegialt lirande, digital kompetens och olika typer

av karridrvagar. Sjdlvklart racker det inte bara med att ldgga fram ett personalpolitiskt program.
Arbetet med att ha en god och utvecklande arbetsplats maste paga varje dag och alla medarbetare

ar lika viktiga i det arbetet.

Vi hoppas att du som medarbetare dr stolt Sver din arbetsplats och det arbete du utfor.

For det ska du vara! Stort tack till er for ett fantastiskt arbete!

Dzenita Abaza (s)

Ordférande
Kalmarsunds gymnasieférbund



Uppdrag och vision

Infér framtiden har Kalmarsunds gymnasieférbund, precis som manga
andra arbetsgivare, ett stort behov av att rekrytera nya medarbetare.
Att attrahera, behalla och utveckla goda medarbetare och chefer ir ett
viktigt fokus och en utmaning nar konkurrensen om kompetens okar

i samband med 6kande elevkullar och stora pensionsavgangar. Som
ett led i att bli en attraktiv arbetsplats har forbundet tagit fram ett
personalpolitiskt program inklusive en kompetensforsorjningsplan.

Forbundsdirektionen faststéller arligen vision, mal och prioriterade omraden, vilka finns samlade i styr-
dokumentet ”Budget- och verksamhetsmal”. Chefernas ansvar &r att tillsammans med sina medarbetare
forverkliga uppstallda mal. Medarbetarnas ansvar &r att vara aktiva, engagerade och visa en 6msesidig
respekt for varandras yrkesroller och kompetenser, arbeta for att forverkliga verksamhetens mal och att

skapa forutsattningar for eleverna att nd utbildningens mal.

Var vision bygger pa att vi gemensamt har ansvaret att skapa arbetsplatser dar varje medarbetare kan
kanna trygghet, trivsel, arbetsglddje och engagemang. En modern arbetsplats dar utveckling, digital
kompetens, mangfald och framtidsmojligheter star i fokus. Vi stravar efter att ha en organisation som

bygger pa dialog, tillit, bekraftelse och utveckling.

En fortroendeingivande och tydlig ledning pa alla nivaer ger forut-

sattningar for god arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv. Malet med Trygghet, trivsel,
det personalpolitiska programmet dr att ha en hég kdnsla av motiva- arbetsgléidje

tion hos vara medarbetare och att ledarskap och styrning ska vara och engagemang
vdl fungerande. Vi nskar engagerade medarbetare som &r stolta

ambassadorer fér Kalmarsunds gymnasieforbund.




Vara kirnvarden

Under varen 2017 genomfdrdes ett arbete med att ta fram kérnvirden
och kommunikativt I6fte for Kalmarsunds gymnasieférbund. For att fa
en bred uppslutning och stor delaktighet i framtagandet av vara kirn-
varden genomfordes ett antal workshops med representativa grupper
for medarbetare, elever, chefer och politiker.

Karnvardena ska kommuniceras i kontakter med sdvél interna som externa aktdrer och ligger,

inte minst, till grund for vart personalpolitiska program.

Vara kdrnvarden representerar vilka gemensamma styrkor vi har och vad vi lovar vdra malgrupper.
De kan beskrivas som en sammanfattning av férbundets identitet, vilka vi &r, vad vi vill sta for

och hur vi vill uppfattas.
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I Kalmarsunds gymnasieforbund skapar vi tillsammans

e Mangfald och framtidsméjligheter

Pa vara skolor finns ett stort utbud av utbildningar. Kvalitet och langsiktighet skapar
m&jligheter - bade f6r elever och personal. Hér kan du utveckla din kompetens och

dina férmagor for att méta framtidens utmaningar.

e Trygghet skapar trivsel
All var verksamhet bygger pa trygghet och att manniskor kdnner sig vdlkomna.

Genom samarbete och respekt skapar vi en inkluderande miljé med plats for alla.

e Digital kompetens i framkant

Vi har en bred digital kompetens och strévar efter att ligga langt fram i utvecklingen.

Vi kannetecknas av en innovativ undervisning dar vi kombinerar IT med modern
pedagogik.

e Engagemang och glddje ger utveckling
Vi jobbar aktivt fér att médnniskor ska utvecklas tillsammans och samarbeta
med andra. Genom ett stort engagemang och en positiv instdllning skapar vi
forutsattningar for ett livslangt larande.

Vdirt litte Hll Al sow wedarbetare ( Kaluartuuds
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Attraktiv arbetsplats

Kalmarsunds gymnasieforbund ska vara en modern, attraktiv och
utvecklande arbetsplats som kdannetecknas av trygghet, trivsel,
arbetsgliddje och engagemang.

Du som arbetar i Kalmarsunds gymnasieférbund ska ha goda forutsdttningar att trivas och lyckas med
ditt jobb. | Kalmarsunds gymnasieférbund ldgger vi stor vikt vid att erbjuda vara medarbetare utvecklings-
mojligheter via kompetensutveckling, fortbildning, kollegialt larande, digital kompetens och olika

karridrvagar.

Forbundet har en vél utvecklad samverkansmodell for inflytande och delaktighet. Jdmstadlldhet och
normkritiskt tankande &r en sjalvklar del i all verksamhet inom férbundet. Vi har gemensam

personal- och I18nepolitik i férbundet och ett stort utbud av anstéllningsférmaner.

Det personalpolitiska programmet tillsammans med kompetensforsorjningsplanen ar verktyg for

att leva upp till vara gemensamma kérnvarden:

Mangfald och
framtidsmojligheter

Trygghet skapar trivsel

Digital kompetens
i framkant

Engagemang och gladje

ger utveckling

Kulturbarande beteende

F6r att na malen med det personalpolitiska programmet och dessutom
skapa en arbetsplats som praglas av trygghet, trivsel, arbetsglddje och
engagemang anvinder vi oss av dessa kulturbdrande beteenden pa

Kalmarsunds gymnasieforbund.

Dialog

® Jag uppmuntrar andra att sdga sin dsikt genom
att stdlla foljdfragor och tackar fér deras bidrag
dven ndr jag inte haller med.

@ Jag tanker igenom mitt eget talutrymme och
medverkar till att frdga andra som inte sagt

nagot om vad de tycker.

Tillit

® Jag visar tillit till andra professioner genom att
halla mina egna professionsgrénser. Jag skapar
tillit genom att vara transparent med hur min
profession jobbar.

@ Jag litar pa andra. Om jag &r osaker pa nagons
avsikt eller mening sa véljer jag att tolka det

som sdgs eller gbrs som positivt och valvilligt.

Bekriftelse

@ Jag hdlsar ndr jag moter andra for att hen ska
kdnna sig sedd och trygg. Jag bekraftar andra
i samtal genom att lyssna aktivt och nicka,
humma och stélla foljfragor.

® Jag moter andra med nyfikenhet.

® Jag visar omtanke och intresse f&r mina elever/
kollegor/medarbetare/chefer genom att fraga hur

det har det och om jag kan géra nagor for dem.

Utveckling

® Jag tar emot och bemd&ter feedback pad ett
konstruktivt och inlyssnande sdtt genom att jag
tittar pa personen och staller motfragor.

® Jag tackar for feedback och avvager min
respons innan jag ger den. Jag ger feedback nar

det dr befogat i syfte att hjdlpa och stotta.



Var virdegrund

Arbetsmiljopolicy

Kalmarsunds gymnasieférbund vill frdmja halsa
och sdkerhet och férebygga arbetsskador. Genom
att skapa ett 6ppet och jamstallt arbetsklimat

och en god organisatorisk och social arbetsmiljo
bidrar forbundet till att alla kan kdnna delaktighet,
engagemang, motivation, trivsel och trygghet i

vara verksamheter.

Kvalitetspolicy

Kvalitetsarbetet ska framja en kansla av stolthet och
gladje for den verksamhet som bedrivs och samti-
digt hjalpa verksamheten att fanga upp sadant som
behdver férandras och forbdttras. Att arbeta med
standiga férbattringar, innovation, anpassningar till
omvarlden, nya krav dr avgdrande om férbundet ska

vara en verksamhet med hog kvalite.

Tobakspolicy

Vi vill arbeta for att bevara och forbdttra halsan
hos medarbetarna, bland annat genom att skapa
rok- och tobaksfria miljder, samt ge goda

forutsattningar for minskat tobaksbruk.

A\

Miljopolicy

Vivérnar om natur och miljé genom ett férhall-
ningssatt som gynnar en hallbar utveckling. Vart
miljoengagemang framjar manniskors hdlsa och
livsvillkor. Vi ska vara ett fdreddme och visa att vi
tar hdllbarhetsfragorna pa allvar genom standiga
férbattringar, hég kompetens och vid beslut ta

hansyn till var miljopaverkan.

Chefspolicy

For att skapa en kultur som sétter elev och med-
arbetare i framsta rummet kravs ett tydligt och
engagerat ledarskap. Vara chefer skall vara aktiva,

engagerade och synliga.

Jamstilldhetspolicy

Kvinnor, médn och personer med annan k&nsiden-
titet i Kalmarsunds gymnasieférbund behandlas
likvdrdigt utan forutfattade meningar kring kon.
Elever och personal ska kdnna trygghet och lika
vérde, kvinnor, man och personer med annan
konsidentitet har samma rattigheter, mojligheter

och skyldigheter.

0 A

I var viardegrund finns sex viktiga hornstenar for
en vil fungerande arbetsmilj6 och en vilmaende
verksamhet.

e Medarbetarskap

Ledarskap

Hallbart arbetsliv

Kompetens

Jamstalldhet och mangfald

Lonepolitik

Den viktigaste samspelsfunktionen pd en arbetsplats dr chef och
medarbetare. Vi har darfor valt att spegla de sex hdrnstenarna ur

chefs- respektive medarbetarperspektiv.
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Medarbetarskap

Vi har ett gemensamt ansvar for att skapa goda relationer och ett arbets-
klimat dar alla vill och kan gora ett bra arbete. Det ska vara engagerande,
motiverande och kédnnas viktigt att ga till jobbet. Det &r vi tillsammans
som skapar ett bra medarbetarskap som praglas av en bra dialog, tillit,
bekriftelse och utveckling. Det ar vi som viljer vilka méjligheter vi vill se.

Vi har hdg arbetsmotivation hos
vara medarbetare. N6jd medar-
betarindex (NMI) och hallbart
medarbetarskap (HME) far hoga
varden i var medarbetarenkat.
Vihar en god arbetsmiljo som dr
viktig att varna och utveckla. Det

uppnar vi genom att:

Chefen

—

I Medarbetaren

Anger inriktningen for verk-

s
amheten 8eNom gemensam.

ma mal som afja kanner tjj)

Ar tydlig meq ﬂ')‘rvéintningar
roller och ansvarsft'jrdelning,

Skapar delaktighet, samhdrig-
het, ger och tar feedback

Ar 6ppen och arlig med ett
respektfullt bemétande

m———

tta
tningar

Tar ansvar fr att nd uppsa
mal och méta de férvin
Som stills

Ar engagerad och aktiy j

arbetet och verksamhetens
Utveckling

Tar €gna initiativ som bidrar
till verksamhetsutvec
resultat

kling och

Stéller upp for a
Nndra,
tar feedback e
Ar 6ppen och arlig med ett
respektfullt bemétande

...att sjilv
bidra till

ett positivt
arbetsklimat
Kalmarsunds gymnasieférbund blir en framgangsrik
organisation genom att alla medarbetare har klara
och tydliga mal i sin yrkesut&vning, ser sin roll i helheten
och har kunskaper om de resultat som ska uppnas. Ett gott medarbetarskap
innefattar férmagan att sjalv bidra till ett positivt arbetsklimat, att kunna samarbeta

konstruktivt med alla aktdrer och att visa ett gott bemétande i alla lagen.

En medarbetare ska ha en bra dialog med sin chef och sina arbetskamrater. Med hjalp
av bland annat arbetsplatstréffar (APT), medarbetarsamtal och I6nedialoger skapar

vi ett bra arbetsklimat.

...att kunna
samarbeta
konstrukttivt

...att visa
ett gott

bemdtande
i alla lagen




Ledarskap

Chefen leder verksamheten och skapar forutsattningar for medarbetarna
att na verksamhetens mal. Chefens viktigaste uppgifter &r att ange
riktningen for verksamheten, ta tillvara potentialen i medarbetarnas
erfarenheter och olikheter och i dialog med dem tydliggora och félja upp
malen. Vara chefer skall vara aktiva, engagerade och synliga genom att:

Chefen Medarbetaren

H god bild dver verksamheten Soker aktivt och tar del av information
ar en

Har ansvar for att alla kdnner till och forstar Arbetar for att uppné uppsatta mal
verksamhetens uppdrag

A 0 back
Ar tydlig och érlig och ger alltid klara besked Ar rak och 8ppen och ger chefen feedbac

Bidrar med synpunkter och forslag samt foljer
Fattar beslut med gott omdome fattade beslut

Kinner tillit och lyfter dilemman med sin chef

Ar en bra lyssnare

En chef ska vara en god ledare som skapar tillit, bekrdftar och har en bra dialog med sina medarbetare.
Forbundets chefer ska se, ta tillvara och utveckla varje medarbetare och dennes kompetens och vara
jamlika och jamstallda i sitt bemotande. Ledarskapet ska préglas av &ppenhet, tydlighet och en vilja att
skapa goda relationer. Vid arbetsplatstréffar tas fragor upp som ror arbetsgruppen. | medarbetarsamtal

och |6nedialog star individen i centrum.

En chef ska

vara en god ledare
som skapar tillit
och har en bra
dialog med sina
medarbetare.




Hallbart arbetsliv

Det dr manga faktorer som #r viktiga for att vi ska ma bra. Pa arbetet
handlar det om fysisk arbetsmiljo som lokaler, inomhusklimat, arbets-

redskap osv men ocksa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
Utanfor arbetet handlar det om hur var och en viljer att leva sitt liv.

Med en bra arbetsmiljo och egna kloka val kar forutsittningarna
for ett langt och hallbart arbetsliv.

Malet att ha friska
arbetsplatser ddr alla
kdnner arbetsgladie,
lust att ldra och vilja
att utveckla sig sjdlva
och verksamheten

uppnar vi genom att:

N

Chefen

Medarbetaren

Organiserar arbetsplatsen ddr
verksamhetens mal, planer, rutiner
och prioriteringar ar kommunicerade,
lattillgangliga och vél kdnda for
alla.

Forstar, genomfdr och utvecklar
sitt uppdrag och sin roll

Ser till att alla har en trygg och
siker arbetssituation

Utvecklar sin kompetens inom
savil arbetsmiljomradet som
professionen

Leder och anpassar arbetet
pa ett sitt som ger balans
mellan krav och individuella
férutsattningar

Aktivt deltar i arbetsmiljdarbetet
genom att t ex rapportera risker,
tillbud, sjukdom och olycksfall

Aktivt motverkar alla former av
krinkande sarbehandling och
diskriminering

Aktivt motverkar alla former av
krinkande sirbehandling och
diskriminering

Bedriver ett systematiskt
halsoframjande
arbetsmiljoarbete

Tar ansvar fér den gemensamma
arbetsmiljon ochi fésrekommande
fall for tilldelade arbetsmiljo-
uppgifter

Ett systematiskt hdlsofrdmjande arbetsmiljdarbete med engagerade och ansvarstagande medarbetare
och chefer starker forbundets konkurrenskraft och varumarke. Genom detta ges forutsdttningar for

god kvalitet i verksamheten och ett utvecklande hallbart arbetsliv.

Férbundets arbetsmiljépolicy styr det systematiska arbetsmiljarbetet pa ett 6vergripande plan.
Arbetsmiljofragorna tas upp i samverkansforum som skyddskommitté och samverkansgrupper pa

bade lokal och central niva. Vid arbetsplatstréffar (APT) tas arbetsmiljéfragor upp som rér arbetsgruppen.
| medarbetarsamalet dr arbetsmiljsfragan en staende punkt. Fysiska skyddsronder genomférs arligen

och psykosocial skyddsrond (i form av en medarbetarenkat) genomfors vartannat ar.
Alla far ta del av Aktivt Livs friskvardserbjudanden, ett friskvardsbidrag och en friskvardstimma per vecka.

Vi har tillgang till féretagshélsovard genom Arbetsmiljéenheten dér konsultativt stéd ges i saval

rehabiliteringsfragor som livsstilsfragor pa individniva. Ddr finns ocksa kompetenser fér handledning

i grupputveckling och utbildningsinsatser inom systematiskt arbetsmiljdarbete.

Friskvardsbidrag
och féretagshalsovard
bidrar till ett hallbart

artetsl




Digital

Komjpefens

skapar méjligheter
for kreativa

Ko m pete n s arbetsstt.

For att kunna méta morgondagens behov och utmaningar behdver var
kompetens standigt utvecklas. Férbundet dr en modern arbetsplats
dar utveckling, digitalisering och kollegialt lirande star i fokus.

Att vara oppen for ny kunskap och kompetensutveckling pa arbetet leder till personlig utveckling
och framgangsrik verksamhet. Det skapar forutséttningar for vara medarbetare att trivas och lyckas

i sitt arbete och kdnna gladje 6ver det vi astadkommer tillsammans. Det uppnar vi genom att:

Chefen

Medarbetaren

Utvecklar sin kompetens i ledarskap

Ar aktiv och visar eget intresse for
att utvecklas och ldra sig mer

Utvecklar sin digitala kompetens

Utvecklar sin digitala kompetens

Féngar upp verksamhetens och
medarbetarnas behov av utveckling

Ger forslag till egen kompetens-
utveckling och fortbildning

Skapar férutsattningar fér och
uppmuntrar till kollegialt larande

Tar tillvara andras kompetens och
delar med sig av egen kunskap,
kollegialt larande

Ansvarar fér och uppmuntrar
till att kompetensutveckling,
fortbildning, omvarldsbevakning
och natverkande sker

Féljer utvecklingen inom det
egna yrkesomradet genom
omvirldsbevakning och
natverkande

Sprider goda exempel

Vagar och vill prova nya arbetssétt

Kollegialt
larande dr en av
vara viktigaste
framgangs-
faktorer.

Férbundet har tydliga mal vad géller kollegialt larande och digital kompetens. Det framgar i budget- och
maldokumentet som faststélls av direktionen varje ar. Till hjélp i det digitala arbetet finns ocksd en digital

agenda ddr mal, syfte och férvantningar pa utveckling ar faststdllda.

Viss kompetensutveckling, som &r kopplad till forbundets dvergripande mal, initieras av forbundsledningen.

Storsta delen av tid och resurser for kompetensutveckling férfogar respektive chef ver.

Arbetsgruppens kompetens och utvecklingsbehov diskuteras pa arbetsplatstréffar (APT), arbetslagsm&ten
och fér pedagoger i dmneskonferenser. Kompetensutvecklingsbehov fér den enskilde medarbetaren tas

upp i medarbetarsamtalet.
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Jamstilldhet och mangfald

Alla ska kunna utvecklas utifran sina egna forutsittningar och inte styras
eller begridnsas av stereotypa forestallningar om kvinnor respektive man.
Jamstilldhetsarbetet ska vara en naturlig del i verksamheten som genom-
syras av ett normkritiskt forhallningssitt. Det innebir att medarbetare
sinsemellan och tillsammans med sin chef kontinuerligt reflekterar och
diskuterar normer och varderingar.

Pa en jamstalld arbetsplats varderas alla medarbetares kompetens och erfarenheter utifran samma grund
oavsett genus. Forskningen visar att om det finns en jdmn fordelning av kvinnor och mdn i alla typer av

grupper och pa alla nivaer, sa ger det &kad arbetstillfredsstéllelse, béttre arbetsmiljé och hojd effektivitet.

Mangfald ur ett medarbetarperspektiv &r en viktig

demokrati- och jamlikhetsfraga. Alla ska ges

forutsattningar for inflytande och méjlighet att
utvecklas bade i arbetet och som individer, oavsett
kon, kdnsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell laggning eller alder. Ett aktivt
mangfaldsarbete bidrar till att medarbetare kanner

trygghet och trivsel, engagemang och gladje.

Forbundet strdvar efter att vara en jamstalld och
jamlik organisation vilket skapar en effektiv och

attraktiv verksamhet. Detta uppnar vi genom att:

Chefen

Medarbetaren

Tar ansvar for att malen i jamstalldhets-
planen blir kdnda och bedriver ett aktivt
mangfaldsarbete

Tar ansvar for att inhdmta kunskap om
jamstélldhets- och méangfaldsfragor

Ser till att genus- och mangfalds-
perspektivet finns med som en aspekt
vid planering och organisering av
verksamheten

Ser till att jamstédlldhets- och
mangfaldsfragor integreras i den
dagliga verksamheten

Ar en god férebild och &r vaksam
pa egna och andras férdomar

Ar en god férebild och dr vaksam
pa egna férdomar

Motverkar harskartekniker och
bekraftar framjartekniker

Motverkar harskartekniker och
bekraftar framjartekniker

Uppmuntrar och ger st6d at bade
kvinnor, mdn och personer med annan
kénsidentitet som tar fordldraledigt

Tar ett kollegialt ansvar som underldttar
for bade kvinnor, man och personer med
annan konsidentitet att ta fordldraledigt

Underldttar for fordldrar genom att
forlagga moten, planerings- och arbets-
platstraffar under ordinarie arbetstid

Respekterar och beméter alla
efter deras forutsattningar

Bedriver en jamstalld och jamlik rekry-
teringsprocess och efterstrdvar balans i
yrkesgrupper med ojamn kénsfordelning

Har ett dppet sinne och tar tillvara
olikheter i yrkesgruppen

- b



Forbundet har under médnga ar utvecklat och bedrivit ett ldngtgdende jamstélldhetsarbete bland annat
inom ett projekt kallat Hallbar jamstalldhet. Jamstdlldhetsplanen styr arbetet pa ett Svergripande plan
med syfte att gora det tydligt for chefer och medarbetare hur vi lever upp till intentionerna i mal, policy
och lag. Planen, med tydligt matbara mal och konkreta, aktiva atgarder for att nd malen, dr en vagledning

for chefer och medarbetare i arbetet med jamstalldhet och jamlikhet.

Forbundet har sedan 2009 ett natverk av medarbetare som
representerar alla enheter och som har till uppgift att stétta och

utveckla jamstdlldhets- och jamlikhetsarbetet. Ndtverkets namn

A B O eo
“Hajjare” kommer frén projektet HAllbar Jamstélldhet. H allare

Gymnasieférbundet deltar i den arligen dterkommande Prideveckan som dar natverkets namn,
som anordnas av Kalmarsund Pride. Férutom att delta i pridetdget, kommer fran projektet
uppmérksammas HBTQ-fragor pa olika sétt i férbundets olika HAllbar Jamstalldhet

verksamheter for att synliggdra och utveckla férutsattningar for

homosexuellas, bisexuellas, trans- och queerpersoners liv.

Jamstalldhets- och likabehandlingsfrédgor diskuteras pa arbetsplatstréffar (APT), arbetslagsm&ten och
for pedagoger i @mneskonferenser. For den enskilde medarbetaren &r fragor om arbetsmiljé utifran bland
annat ett jamstdlldhets- och jamlikhetsperspektiv samt frégor om trygghet och trivsel en

stdende punkt i medarbetarsamtalet.

, , Jamstilldhet ir lika sjilvklart som luften
vi andas, men det kommer inte av sig sjalvt.

Vi maste alla jobba for det! , ,
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Lonepolitik

Lonen ska stimulera till personligt engagemang, goda arbetsprestationer
och att verksamheten nar sina mal.

Att I6nen dr individ- och resultatrelaterad innebdr att den enskilde arbetstagaren ska kunna paverka sin
|6neutveckling genom till exempel &kat engagemang, forbattrad arbetsprestation och/eller ta sig an

svérare arbetsuppgifter.

Lonedialogen &r ett viktigt forum ddr medarbetaren och chefen tillsammans stdmmer av arbetsinsatser

och prestationer utifran forbundets I6nekriterier. Bedomningen ligger till grund for I6nedversynen och

en saklig och tillitsfull dialog borgar fér en god I16neprocess. Detta uppnar vi genom att:

—_ Chefen I
Medarbetaren

Ser till att li)’nekriterierna ar vil kinda

Kénner tj|| lénekriterierna

Ar 10' bEI edd OC“ aktlv Vld ’O“edla,oge” Ar 10' bel edd OC'I aktlv id ’O“ed a,O en
\ g

Gersi S .

’ m'bedommng Pamedarbetareng
Prestationer utifrgn ltinekriterierna
och motiverar bedémningen

Gersj Smni °
utifr;': I?ed([:mnmg Pa egna prestationer
Onekriterierna och moti

Sétter tydliog rma beddmningen srverar
" tydliga mal kopplade ti

Nekriterierna Ar Sppen for konstruktiva forslag som

kan paverka 16nen

Har kunskap om vad Medarbetaren

tillf Bers .
I verksamheten erattar om arbetsinsatser som bidragit

" till verksamp 3
T.IHampar individuell och — .
differentierad li)’neséittning

Alla medarbetare har minst ett medarbetarsamtal och en I6nedialog om aret. | medarbetarsamtalet
upprattas ett individuellt utvecklingsprogram (individuella mal) med utgangspunkt fran verksamhetens

mal. De individuella malen foljs upp i I6nedialogen.

Férbundets arbetsutskott som tillika &r personaldelegation faststaller ramar och principer for

|6nedversynen med utgangspunkt fran centrala kollektivavtal och tilldelat budgetutrymme.

Férbundet har évergripande riktlinjer for I6nesattning och I6nebildning i Kalmarsunds gymnasieférbund.
Personaldelegationen faststéller utifrdn det dokumentet arliga I6nepolitiska riktlinjer dar arbetsgivaren

redovisar sina utgangspunkter infor [6nedverlaggningar med respektive fackférbund. Efter varje
|6nedversyn gors avstamningar med respektive fackférbund dér I6neprocessen utvarderas. Varje ar gors

det en I6nekartldggning i férbundet som bland annat ska upptédcka om det férekommer osakliga 16ne-

skillnader mellan grupper.

Lonedialogen
5r ett Viktigt Medarbetarsamtal

Lonedialog

Lonepolitik lialog
& bedémning

forum for
en god
Ioneprocess.

Lonesdttning
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Nagra av vara anstéllningsformaner

Langre semester- vixla semesterdagstilldgget
Du som &r anstélld pd semestertjanst kan ansoka
om att byta ditt semesterdagstilligg mot extra

lediga dagar.

Friskvardsbidrag
Kalmarsunds gymnasieférbund subventionerar
individuell friskvard upp till 1 000 sek/medarbetare

och ar.

Friskvardstimme
Varje medarbetare erbjuds formanen att nyttja en

friskvardstimme i veckan.

Flexibel arbetstid

Du som dr anstélld pa semestertjénst (ej chefs-
avtal) omfattas av férbundets flextidsavtal vilket
innebdr att du inom givna tidsramar sjalv kan

paverka arbetstidens forlaggning.

Aktivt Liv
Har kan du ta del av férmanliga erbjudanden bland

annat gdllande sport, motion, kultur och halsa.

Blodgivning, MVC-besdk, cellprovtagning,
PSA-provtagning och mammografi
Mgjlighet att under vissa forutsattningar ga

pa arbetstid med bibehallna [6neférmaner.

Olycksfall- och livférsakring
| anstdliningen &r du férsakrad genom kollektiv-

avtal for arbetsskada.

Lonevixling till pension

Arbetsgivaren tillhandahaller ett férmanligt satt for
dig som anstalld att spara till din pension. Det kallas
I6nevaxling och det innebdr att du placerar en del av

din 16n i en tjanstepension fore skatteavdraget.

5o-arsdagen
Ndr du som dr manadsanstélld fyller 5o ar, far du
ta ut en ledig dag med bibehdlina I6neférmaner

i anslutning till fodelsedagen.

Tjanstepension
Arbetsgivaren avsatter arligen tjanstepension

enligt kollektivavtal.

Mobiltelefon
Om du maste ha mobiltelefon i jobbet kan du

skriva avtal for privat anvandning.

Akut ldkarbesdk
Du har ratt att vid akut sjukdom/skada

besdka ldkare med bibehéllna Idneférmaner.

Personal-
rabatter

Tjdnste-
pension

Langre

semester
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